
 

  

 

 

 



 

OUR OUTSTANDING 

      ACHIEVEMENTS IN 

2024 

01 888))) 0ÌÅÎÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ #ÈÉÌÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ #!3)#΄Ó ΨΫÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȢ &ÁÃÅȤÔÏȤÆÁÃÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÉÎ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÄÅ #ÈÉÌÅ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁǣÌÉÁÔÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÔÒÁÄÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 35"2%)ȟ 3%2.!#ȟ )30ȟ #.#ȟ -).3!, ÁÎÄ $)0/,Ȣ #!3)# ÍÁÒËÅÄ ÉÔÓ ΨΫÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ ,!4!-Ȣ 

02 3ÅÃÔÏÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇȡ &ÉÖÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÆÏÕÒ ÈÕÎÄÒÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÎÄ Á  
6ÉÒÔÕÁÌ 7ÅÅËȟ ×ÉÔÈ ǢÖÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÁÎÅÌÓ ÔÈÁÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΪΪΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  
4ÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÎ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ #!3)# ÁÓ Á 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÌÌÙ ÉÎ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅȢ 

03 4ÈÒÅÅ .Å× )ÎÄÕÓÔÒÙ 0ÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇÓȢ $ÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ËÅÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ  
3ÉÎÇÌÅȤ5ÓÅ 0ÌÁÓÔÉÃÓ ɉ350ÓɊȟ ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ ÐÏÌÙÍÅÒ ÍÉÃÒÏÐÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÁÎÄ ÃÒÉÓÉÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÎÔÅØÔȢ  

04 0ÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÉÎ ΨΦ 0ÕÂÌÉÃ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎȢ #!3)# ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ  
0ÕÂÌÉÃ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ "ÒÁÚÉÌȟ #ÈÉÌÅȟ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÔÈÅ !ÎÄÅÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ #ÏÓÔÁ  
2ÉÃÁȟ *ÁÍÁÉÃÁȟ 0ÁÒÁÇÕÁÙȟ 0ÅÒÕȟ ÁÎÄ 5ÒÕÇÕÁÙ ÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÕÐÄÁÔÅÓȟ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌÓȢ 

05 "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÃÔ ÏÆ ÏÕÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ !ÍÁÚÏÎ 2ÅÇÉÏÎȡ 3ÉÇÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 

#ÏÏÐÅÒÁ0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉ#/0ΧάɊ ÁÎÄ 3ÉÇÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ  
ÔÉÏÎ 0ÁÃÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÏÓÍÅÔÉÃȟ 0ÅÒÓÏÎÁÌ (ÙÇÉÅÎÅ ÁÎÄ (ÏÍÅ #ÁÒÅ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 
!ÍÁÚÏÎ 2ÅÇÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉ#/0ΧάɊȢ 4ÈÉÓ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ !ÍÁÚÏÎÉÁÎ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ 

06 Χ #!3)# 6ÉÒÔÕÁÌ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ -Ï#2!ȡ )Î ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 0#0# ÁÎÄ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ #ÏÒÐȟ ×Å 

ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× 5Ȣ3Ȣ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ 



01 

07 )##3 ɀ #!3)# 3ÅÓÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 6 ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÎÇÒÅÓÓ ÏÎ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ -ÅÔÈÏÄÓ ÔÏ ÔÈÅ  
5ÓÅ ÏÆ !ÎÉÍÁÌÓ ÉÎ %ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÅÌÄ ÉÎ "ÏÇÏÔÜȟ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ #!3)#ȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÎ 
#ÏÓÍÅÔÉÃÓ 3ÁÆÅÔÙ ɀ )##3 ÈÅÌÄ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȢ 

08 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÇÅÎÄÁ ÁÎÄ 0ÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÁÓ Á "ÅÎÃÈÍÁÒË ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÅÃÔÏÒȡ  

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÄÅÁÎ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ #ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁȟ 0ÁÃÉǢÃ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ ÁÎÄ -ÅÒÃÏÓÕÒȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÒÁÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȠ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÓ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒ 
ÁÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

09 ÁÓ !#)ȟ !)3%ȟ !,!$)ȟ )$"ȟ #/3-%4)#3 %52/0%ȟ )!#ȟ )##3ȟ ).#0!ȟ /!3 ÁÎÄ 0#0#ȟ ÓÔÒÅÎÇ!ÃÔÉÖÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÒÕÍÓȢ 7Å ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÎ ËÅÙ ÆÏÒÕÍÓ ÓÕÃÈ ÔÈÅÎÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ËÅÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÓÓÕÅÓȢ 

10 5ÐÄÁÔÉÎÇ ÏÆ $ÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ $ÁÔÁÂÁÓÅÓȡ 7Å ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÈÅ #!3)# ÓÁÎÉÔÁÒÙ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÍÁÐÐÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÂÏÏËȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ $ÁÓÈÂÏÁÒÄȢ )Î ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ×Å ÍÁÐÐÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÂÉÌÌÓȟ ÁÎÄ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ ÔÒÅÁÔÉÅÓ 

ÉÎ ,!4!-Ȣ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ËÅÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

TWO INDUSTRY EVENTS  

/ÎÅ ÉÎȤÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÖÉÒÔÕÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ 3ÁÎÉÔÁÒÙȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
ÁÎÄ 4ÒÁÄÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȡ 888))) 0ÌÅÎÁÒÙ 
-ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ 3ÁÎÔÉÁÇÏȟ #ÈÉÌÅȟ ÆÒÏÍ *ÕÎÅ ΨΪ ÔÏ ΨέȠ ÁÎÄ ÔÈÅ #!3)# 6ÉÒÔÕÁÌ 7ÅÅËȟ ÆÒÏÍ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ Χή ÔÏ ΨΨȢ 

June 2024 ï In-Person Plenary  

Meeting, CASIC 25th Anniversary  

Celebration and Ordinary General 

Assembly  

Ψέ ÓÐÅÁËÅÒÓ ȿ ϽΧΦΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ȿ ΧΫ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

#!3)# ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÌÅÁÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÈÅÌÄ ËÅÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ #ÈÉÌÅÁÎ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÐÕÂÌÉÃȤÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÅǟÏÒÔÓȢ 



 

4ÈÅ 888))) 0ÌÅÎÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ 

ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ËÅÙ ÓÁÎÉÔÁÒÙȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÔÒÁÄÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 35"2%)ȟ 

3%2.!#ȟ  )30ȟ  #.#ȟ  -).3!, 

ÁÎÄ  

$)0/,ȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

%ÕÒÏÍÏÎÉÔÏÒȟ  ÓÅÖÅÒÁÌ 

#ÈÁÍÂÅÒÓ  ÏÆ  

)ÎÄÕÓÔÒÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3/&/&! ÏÆ #ÈÉÌÅȟ  

)##3 Ȥ ÁÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÁÎÉÍÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇȟ )+7 'ÅÒÍÁÎÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ 0#0#Ȣ 

4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ËÅÙ ÔÒÅÎÄÓȡ ÔÈÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȤÆÏÃÕÓÅÄ ÒÅǢÌÌ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÌÁÂÅÌÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

ÍÅÔÈÏÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÌÉÍÉȤ 
ÎÁÔÉÎÇ ÁÎÉÍÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÃÉÅÎÔÉ

 
ǢÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #!3)#΄Ó ΨΫÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÁÑÕÅÓ ÏÆ 
ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÏ #!3)# ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÌÅÁÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÆÏÒ ÉÔÓ ήΫÔÈ 
!ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙȢ 



01 
4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ !ÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓ 
ËÅÙ ÔÏ ÔÒÁÄÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ 
ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÎ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ,!4!-ȟ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÒȤ
!ÍÅÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎËȢ 

New presidents and 

vice-presidents of CASIC Comissions 2024-

2026  
4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ /ÒÄÉÎÁÒÙ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ #!3)# ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΨΫȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÁÓÓÅÍÂÌÙȟ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 6ÉÃÅȤ0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÃÉÌ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÅÌÅÃÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

2%'5,!4/29 !&&!)23 #/--)44%%ȡ 

42!$% &!#),)4!4)/. #/--)33)/.ȡ 

3534!).!"),)49 #/--)33)/.ȡ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ   !ÎÄÒïÓ $Å ,Á 4ÏÒÒÅ 
#ÏÒÐÏÒÁÔÅ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ǟÁÉÒÓ 
-ÁÎÁÇÅÒ 
"%,#/20 

6ÉÃÅȤÐÒÅÓÉÄÅÎÔȡ  6ÉÃÔÏÒ &ÏÎÔÜÎ 
-ÁÎÁÇÅÒ  
#!0! 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ  2ÏÓÁ -ÁÒþÁ 3ÜÎÃÈÅÚ 
'ÅÎÅÒÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
#!.)0%# 

6ÉÃÅȤÐÒÅÓÉÄÅÎÔȡ  2ÉÃÁÒÄÏ .ĕÂÒÅÇÁ 
&ÏÒÅÉÇÎ 4ÒÁÄÅ -ÁÎÁÇÅÒ 

!")(0%# 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ  'ÅÒÍÁÎ /ÒÔÉÚ 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÅÎÉÏÒ -ÁÎÁÇÅÒ 
"%,#/20 

6ÉÃÅȤÐÒÅÓÉÄÅÎÔȡ  !ÎÄÒÅÁ "ÜÒÃÅÎÁÓ 
2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ !ǟÁÉÒÓ Ǫ 

%ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒ 
,ǰ/2%<, 



 

.ÏÖÅÍÂÅÒȟ ΨΦΨΪ 

CASIC 

3ÅÌÆȤ#ÁÒÅ 7ÅÂÉÎÁÒȢ 

.Å× %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ  

&ÒÁÇÒÁÎÃÅ !ÌÌÅÒÇÅÎ  

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎȢ 

.ÏÎȤ!ÎÉÍÁÌ 4ÅÓÔÉÎÇ  

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓȡ .ÅØÔ  

'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 2ÉÓË  

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ɉ.'2!ɊȢ 

-ÁÒËÅÔ ÁÎÄ 4ÒÅÎÄÓ ÆÏÒ  

ÏÕÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ,ÁÔÉÎ  

!ÍÅÒÉÃÁȢ 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ Ȥ #/0Χά  

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ #!3)# 6ÉÒÔÕÁÌ  

7ÅÅË ÈÁÄ ÍÏÒÅ  

ÔÈÁÎ ΪΪΦ  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ  

ÈÅÌÄ Á ÄÁÉÌÙ ÓÅÓÓÉÏÎ  

ÏÖÅÒ Ϋ ÄÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ  

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÏÐÉÃÓ  

×ÅÒÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȡ 
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Virtual Week  



 

EVENTS AND MEETINGS 02 

WITH AUTHORITIES 

&%"25!29 Χά  

-ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ (ÅÁÌÔÈ !ÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ .ÉÃÁÒÁÇÕÁ ÁÎÄ (ÏÎÄÕÒÁÓȡ &ÉÒÓÔ  

#!3)#Ȥ#!#%#/3 ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÉÔÈ (ÅÁÌÔÈ  

!ÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ %Ì 3ÁÌÖÁÄÏÒ ÁÎÄ (ÏÎÄÕÒÁÓȢ  

ΨÎÄ $ÁÙ ÏÆ %ØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ  

4ÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ 

ÆÏÒ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ %ÃÕÁÄÏÒ ɀ 

!2#3!ȡ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÓÍÅÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ !ÎÄÅÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ %ØÃÌÕÓÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎ 

ÆÏÒ ÏǣÃÉÁÌÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎ 

!2#3!Ȣ 

 

$ÁÙ ÏÆ %ØÃÈÁÎÇÅ ÏÆ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

!ÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÔÉǢÃ %ØÐÅÒÔÓ ÏÎ 

#ÏÓÍÅÔÉÃ 0ÒÏÄÕÃÔÓȡ 

&%"25!29 Ψή -!2#( ΨΧ 

*5. Χί 



01 
4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ×ÈÅÒÅ Á ÃÏÓÍÅÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÁÎ 

ÁÃÔ ɉÓËÉÎ ÌÁÙÅÒÓɊȟ ÂÏÒÄÅÒÌÉÎÅ ÃÌÁÉÍÓ ÁÎÄ ÕÓÅ 

ÏÆ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÌÁÂÅÌÓ 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÏÆ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 

#ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ #ÁÒÉÂÂÅÁÎ 

#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ #ÌÅÁÎÉÎÇ 

0ÒÏÄÕÃÔÓ  

ɉ#!#%#/3Ɋ ÏÎ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏÐÌÁÓÔÉÃÓ ÂÉÌÌȢ  

ÂÅÔ×ÅÅÎ !ÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÔÉǢÃ 

%ØÐÅÒÔÓ ÏÎ #ÏÓÍÅÔÉÃ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ  

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ !ÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÄÅÁÎ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙȡ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ $ÒȢ +ÁÒÌ  

,ÉÎÔÎÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ ÏÒ 

ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÓÍÅÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ 

ÂÏÒÄÅÒÌÉÎÅ ÃÌÁÉÍÓȢ 

 

-ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 

ÉÎ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔ ÔÏ !.$) ÁÎÄ 

ÎÅ× $ÅÌÅÇÁÔÅ ÆÏÒ .ÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅȢ 

 

-ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÏÌÉÖÉÁÎ 3ÔÁÔÅ !ÇÅÎÃÙ 

ÆÏÒ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 

ɉ!'%-%$ɊȢ #!3)# ÈÅÌÄ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

"ÏÌÉÖÉÁÎ 3ÔÁÔÅ !ÇÅÎÃÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÎÄ 

(ÅÁÌÔÈ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ɉ!'%-%$Ɋ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ 

ÏÆ ÈÉÇÈ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÈÅ !ÎÄÅÁÎ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÇÅÎÅÒÉÃ ÎÁÍÅÓ 

ÁÎÄ ÃÏÓÍÅÔÉÃ ÃÌÁÉÍÓȢ 
-!9 ΨΪ 

!5'534 ΩΧ 

3%04%-"%2 ά 



 

 

-ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÏÆ #ÏÓÔÁ  

2ÉÃÁȢ 4ÈÅ #ÁÒÉÂÂÅÁÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ 

#ÌÅÁÎÉÎÇ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ɉ#!#%#/3Ɋ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÉÎ Á 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ #ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁÎ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 

ɉ24#!Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÁÂÅÌÉÎÇ ÏÆ ÃÏÓÍÅÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

0ÅÒÕÖÉÁÎ (ÅÁÌÔÈ -ÉÎÉÓÔÒÙ ɉ-).3!ɊȢ 

 

-ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÄÅÒÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÒÅÅ 4ÒÁÄÅ !ÒÅÁ ÏÆ ÔÈÅ  

,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ!,!$)ɊȢ 

-ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !,!$) ÔÅÁÍ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ί ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ÏÎ Á 

2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ Ȥ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ "ÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ 4ÒÁÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ 

ÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

#!3)# ÓÉÎÃÅ ΨΦΧήȢ &ÏÌÌÏ×ȤÕÐ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȢ 

 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁ ɀ 

-ÉÃÒÏÐÌÁÓÔÉÃÓ 0ÒÏÊÅÃÔȡ 

#!3)# ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ  

#ÁÒÉÂÂÅÁÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ #ÌÅÁÎÉÎÇ 

0ÒÏÄÕÃÔÓ ɉ#!#%#/3Ɋ ÉÎ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÅÌÄ ÉÎ 

#ÏÓÔÁ 2ÉÃÁȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ËÅÙ ÉÓÓÕÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁÎ 

#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ %ØÐÏÒÔÅÒÓ ɉ#!$%8#/Ɋȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

3%04%-"%2 ΧΦ 

3%04%-"%2 Ψά 

$%#%-"%2 Ω 

 



 

#ÏÎÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁÎ 0ÌÁÓÔÉÃ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ!#)0,!3ɊȢ 

INTERNAL 03 

DEVELOPMENT 

Entry of new members 

 

 

#!3)# ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÉÔÓ ÅǟÏÒÔÓ ÏÎ ÔÈÒÅÅ  

ÍÁÉÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÂÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ  

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩΦΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȡ 4ÒÁÄÅ  

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ 3ÁÎÉÔÁÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ǟÁÉÒÓ ÁÎÄ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ  

ÓÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ËÅÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÓÓÕÅÓȟ  

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÂÅÓÔ  

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

4ÒÁÄÅ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ ΦΧȤ 

ΦΨȤ (ÅÁÌÔÈ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

!ǟÁÉÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ 

(ÅÁÌÔÈ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ !ǟÁÉÒÓ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 
ÁÎÄ 7ÏÒËÇÒÏÕÐÓ 

3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ 
3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 3ÕÎÓÃÒÅÅÎÓ 
3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÎÏ .Ï !ÎÉÍÁÌ 4ÅÓÔÉÎÇ ɉ.!4Ɋ 
7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ  -ÁÒËÅÔ #ÏÎÔÒÏÌ 
7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ  0ÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÔÈ !ÃÔÉÏÎ ÏÎ -ÉÃÒÏÏÒÇÁÎÉÓÍÓ 

ΦΩȤ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

7ÏÒËÇÒÏÕÐÓ ÏÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȡ 

7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ  -ÉÃÒÏÐÌÁÓÔÉÃÓ 
7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ  3ÉÎÇÌÅȤ5ÓÅ 0ÌÁÓÔÉÃÓȟ 
%ØÔÅÎÄÅÄ 0ÒÏÄÕÃÅÒ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉ%02Ɋ ÁÎÄ 0#2 
7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ  %ÃÏ"ÅÁÕÔÙ 3ÃÏÒÅ 
7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ  ,ÏÏË 'ÏÏÄȟ &ÅÅÌ "ÅÔÔÅÒ 
.Å× Ȥ 7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ  "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ɉ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ Ɋ 

!ÎÄÅÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
#ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
-ÅÒÃÏÓÕÒ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
0ÁÃÉǢÃ !ÌÌÉÁÎÃÅ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ   %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ,ÁÂÅÌÉÎÇ 
7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ  -ÁÒËÅÔ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ 
7ÏÒËÇÒÏÕÐȡ  0ÅÒÓÏÎÁÌ (ÙÇÉÅÎÅ 



 

)Î ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 

ÄÕÒÉÎÇ ΨΦΨΪȟ Ω ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÊÏÉÎÅÄ #!3)#ȡ 2ÅÖÌÏÎȟ %ÓÔÅÅ ,ÁÕÄÅÒȟ ÁÎÄ 

6ÁÎÔÁÇÅȢ  
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 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )!# Ȥ  

7ÏÒËÇÒÏÕÐ ÏÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ  

 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÅÁÔÙ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ 0ÌÁÓÔÉÃ  %ÃÏ"ÅÁÕÔÙ 3ÃÏÒÅȡ 

 0ÏÌÌÕÔÉÏÎ   4ÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÔÈÅ  

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÃÏÍÍÏÎ  

7ÏÒËÇÒÏÕÐ ÍÁÐÐÉÎÇ 'ÌÏÂÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÓÃÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ  

)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÆÏÒ ÃÏÓÍÅÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ  

'ÒÏÕÐ ÏÎ !ÌÌÅÒÇÅÎÓ ÉÎ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ Á ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÔÏ 7ÏÒËÇÒÏÕÐ ÏÎ $ÉÇÉÔÁÌ 3ÅÑÕÅÎÃÉÎÇ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 2ÅÌÁÔÅÄ ÔÏ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

#!3)#΄Ó ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ,ÁÂÅÌÉÎÇ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄȟ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÏÒËÇÒÏÕÐȢ )Î *ÕÎÅ 

ΨΦΨΪȟ #!3)# ÁÃÈÉÅÖÅÄ  

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

ɉ#ÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ )ÎÄÕÓÔÒÙɊȡ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ 'ÌÏÂÁÌ &ÏÒÕÍ ÁÌÌÏ×Ó 

ÔÈÅ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ÔÏ ÂÅ 

ËÅÐÔ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ 

ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ 

ÏÆ ,ÁÔÁÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 

ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÒÅȡ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ #ÌÅÁÎÉÎÇ  

0ÒÏÄÕÃÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ɉ(ÏÍÅ #ÁÒÅ  

)ÎÄÕÓÔÒÙɊȡ #!3)# ÁÌÓÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ  

'ÌÏÂÁÌ &ÏÒÕÍ ÏÆ (ÏÍÅ #ÁÒÅ )ÎÄÕÓÔÒÙ  

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÆÒÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÅÖÏÌÖÉÎÇ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ 

ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

).#0! Ȥ  %"3 Ȥ 



 

ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÎÁÍÅ ÆÒÏÍ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÔÏ !ÄÖÏÃÁÃÙ 

4Ï×ÁÒÄÓ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ,ÁÂÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃ 

ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÁÒÅ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ Á 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÇÌÏÂÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ  

ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÍÁÒËÉÎÇ Á ËÅÙ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÉÔÓ  

  )##3 Ȥ ÌÁÕÎÃÈȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÎ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ 3ÁÆÅÔÙȡ #!3)# ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ )##3 ,!4!- "ÒÅÁËÏÕÔ 

'ÒÏÕÐȟ ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒË ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ )##3 ÆÏÒ ΨΦΨΪȡ )##3 ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

#!3)# 0ÌÅÎÁÒÙ -ÅÅÔÉÎÇȟ ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ɉ#!3)# 6ÉÒÔÕÁÌ 7ÅÅËɊ ÁÎÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 6 #ÏÌÁÍÁ ÈÅÌÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪ ÉÎ "ÏÇÏÔÜȟ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ 

SECTORAL 04 



 

TRAINING 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ΨΦΨΪȟ #!3)# ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ &ÉÖÅ 

×ÅÂÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÅØÐÅÒÔÓȢ  

 

 

 

7ÅÂÉÎÁÒ ÏÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ  

ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ ÐÏÌÙÍÅÒ ÍÉÃÒÏÐÁÒÔÉÃÌÅÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ "!3&ȟ )&2!ȟ ÁÎÄ ')6!5$!.Ȣ 

ΫΩ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

 *ÁÎÕÁÒÙ ΨΨ 

 

 

&ÏÒ #!3)# ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÉÔÈ -ÅÌÁÎÉÅ 'ÒÏÓÓ Ȥ 3ÅÎÉÏÒ -ÁÎÁÇÅÒ  

%ÃÏÔÏØÉÃÏÌÏÇÙ ÁÔ #ÏÔÙȢ 7ÉÔÈ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ ÅÃÏÔÏØÉÃÉÔÙȟ ÈÁÚÁÒÄ  

ÁÎÄ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 

ΫΪ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

-ÁÙ ΨΧ 

 

/ÎÌÉÎÅ ÓÅÍÉÎÁÒ ÏÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ  

ÃÏÓÍÅÔÉÃȤÇÒÁÄÅ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÒÅÓÉÎȢ %ØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ  

"ÒÁÓËÅÍ -ÅØÉÃÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ  

ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÒÅÃÙÃÌÅÄ ÒÅÓÉÎ ÁÎÄ ÉÔÓ  

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 

ΨΦ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

*ÕÌÙ Χή 



 

 

 

 

 

 

 

 

7ÉÔÈ έΦ ÐÁÒÔÎÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ×ÅÂÉÎÁÒ  

ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÁÎÄ ÈÁÓ ÁÃÃÅÓÓ  

ÔÏ #!3)#΄Ó ËÅÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÄÅ ÏÆ  

%ÔÈÉÃÓȟ ÒÅÁǣÒÍÉÎÇ #!3)#΄Ó ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÅÓÔ  

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

έΦ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΧΧ 

 

 

 

 

7ÉÔÈ ÁÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ΧΨέ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ #!3)#  

ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÁÍÂÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ  

%ÕÒÏÍÏÎÉÔÏÒ ÓÈÁÒÅÄ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓ  

ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ  

ÇÒÏÏÍÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ 

ΧΨέ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

/ÃÔÏÂÅÒ ΨΪ 

 

6ÉÒÔÕÁÌ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ  -ÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎ  

ÏÆ #ÏÓÍÅÔÉÃ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ  

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ɉ-Ï#2!ɊȢ  4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ  

ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÔÏ  

ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ  

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ  

ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

ΩΦ  ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ Ω 
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published in 2024 

Mercosur 
.Ï ÕÐÄÁÔÅ ÏÒ ÎÅ× -ÅÒÃÏÓÕÒ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΨΦΨΪ ÂÙ 

ÔÈÅ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ ÏÒ 

ÔÈÅ 3ÕÂÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ (ÏÍÅ #ÁÒÅ 

0ÒÏÄÕÃÔÓȢ   

 !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 

#ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ 

0ÒÏÄÕÃÔÓȟ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ 0ÅÒÆÕÍÅÓ  

ɉÈ ÔÐÓȡ0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ήΦάέȾΨΦΨΪȢȾ

×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾÐ×ΫÆÃÇÁ ÊÕÔËÄÉΪίάÒÔËȾ 

ΦΨΪ ίΦά;$ÉÓÐȤήΦάέȤÄÅȤ 

ΦΨΪȤ!.-!4Ȥ

)ÎÔÅÒÎÁÌÉÚÁÃÉ ÎȤ#ÌÁÓÉǢ ÁÃÉ 

ÎȤ#ÏÓÍȤÔÉÃÏÓ 

ȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÈØÉÆÇΪÔΫίÂÃÚ

ÔΨÎÙÇ ÉØÓÖÌÍÎǪÓÔЂέΨÏÑ 

ÌÈÚǪÄÌЂΦȟ  

)ÎÔÅÒÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ '-# 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ  

.ÏȢ ΦΧήȾΨΦΨΩȟ 2ÅÐÅÁÌ ÏÆ '-#  

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ ΦέȾΦΫɊ 

 0ÁÒÁÇÕÁÙ 

#ÏÓÍÅÔÉÃ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÕÐÄÁÔÅ ɉ $ÅÃÒÅÅ  

-30Ù"3 .ÏȢ  ΨίΪ ΨȤΨΦΨΪÈ ÔÐÓȡ Ⱦ

×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ ǢȾÎÖάÌÐΨÊÐÒίάÓήΫÓ 

ÂÌØίÇȾ$%#2%4/Ȥ.ȤΨίΪ ȤΨΦΨΪȤ2ÅÇÕÌÁÃÉȤÎȤ#ÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓȤ$ÅÒÏÇÁȤ$ÅÃÒÅÔÏȤΩάΩάȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÓ 

Ñ×ÏÍÎÐÌΫÒËÖËίά Î ÂÊÑΧÑÊǪÓÔЂÐÓÉÁÅÏÐÚǪÄÌЂΦɊȢ   

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ $).!6)3! ÒÅÇÕÌÁÔÉÎÇ $ÅÃÒÅÅ .ÏȢ 

ΨίΪΨȤΨΦΨΪȡ 

ɇ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÓÓÕÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÁÌ ÏÆ ÓÁÎÉÔÁÒÙ 

ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ  

.3/ È ÔÐÓȡɉȾ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾ$).!6)3! 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ.ÏȢ ÔΩέÇÒÃΫάÃËÑέÔÒÇÁÅÊÖÚȾ2ÅÓȢȤ$).!6)3!Ȥ

ΩέΧ;ΨΦΨΪ;#ÌÁÓÉǢÃÁÃÉȤÎȤÙȤÒÅÑÕÓÉÔÏÓȤÐÁÒÁȤÅÍÉÓÉȤÎȤÙȤÒÅÎÏÖÁÃÉȤÎȤ

ÄÅȤÒÅÇÉÓÔÒÏÓȤÓÁÎÉÔÁÒÉÏÓȤÙȤ.3/Ȥ#ÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂΧÆάάÁÅÑ×έÒÐΩÅÇÙÈÕΫÖÑΩÕÅÈÍǪÓÔЂÅÏΨÎΫÕÁΪǪ

ÄÌЂΦ 

ΩέΧȤΨΦΨΪɊȢÈ ÔÐÓȡ Ⱦ ×ȢÄÒ ÐÂ ØȢÃÏÍ ÓÃÌ ǢȾ ÔΩέÇÒ 

ΫάÃËÑέÔÒÇÁÅÊÖÚȾ2ÅÓȢȤ$).!6)3!ȤΩέΧ; ΦΨΪ;#ÌÁÓÉǢ ÁÃÉ 

Î ÙȤÒÅÑÕ ÉÔÏÓȤÐ ÒÁȤÅÍ ÓÉ Î ÙȤÒÅÎÏÖÁÃÉ Î Ä ȤÒÅÇÉ ÔÒÏ ȤÓ Î 

ÔÁÒÉÏÓ ÙȤ.3/Ȥ#ÏÓÍȤÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂΧÆ 

άÁÅÑ×έÒÐΩÅÇÙÈÕΫÖÑΩÕÅÈÍǪÓÔЂÅÏΨÎΫÕÁΪǪÄÌЂΦ 

ɇ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÏÓÔȤ

ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ  

 "ÒÁÚÉÌ 

#ÏÓÍÅÔÏÖÉÇÉÌÁÎÃÅ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ 

ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÏÎ !ÕÇÕÓÔ Ψήȟ ΨΦΨΫ 

ɉÈ ÔÐÓȡ2$# ήίΪ ÏÆ ΨΦΨΪɊȢ 

Ⱦ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÉέÑÏÓÎÖÂÖÏάΩÑÒί

ήØίÉÚÄȾ2$#;ήίΪ;ΨΦΨΪ;Ȥ



 

#ÏÓÍÅÔÏÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÐÔÍΩ

ØÊΧËÃËÍËÇΫÂίÄΩÖΩÃÔÑÏΩǪÓÔЂÕÉØΩÂέ

ÐÉǪÄÌЂΦ 

2ÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÁÌÔÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔȟ ÂÙ !.6)3! ÔÏ 

ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ #ÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎȡ 

ɇ ).#) ÌÁÂÅÌÉÎÇȢ ɉ2$# 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ 

ήίήÈ ÔÐÓȡ Ⱦ ×ȢÄÒ ÐÂ ØȢÃÏÍ ÓÃÌ 

ǢȾÅÐÚ άÕÓήÐÇÑÄέÆÚ 

ΩÓÎÆÁȾ2%3 ,5 /

 !Ȥ$)2%4/2)!Ȥ#/,%')

 ! 2$# .Ȥ ίή; .#)Ȥ0ÏÒÔ ÇÕȤ

ÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂ 

ÎΨÆΧÂÅΪ×ÆÑØÓΧÌÃ Ò 

ÆάίÊËǪÓÔЂÎÉÙάÈ Ϊ ǪÄÌЂΦ ÏÆ  

ΨΦΨΪɊȢ  

ɇ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÏÒ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ÏÒ ×ÁÖÉÎÇ ÈÁÉÒȢ ɉ2$# 

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ È.ÏȢ ίΦάÔÐÓȡ Ⱦ ×ȢÄÒ 
ÐÂ ØȢ ÏÍ ÓÃÌ ǢȾ ËήÐÙÌÎ ΨÂ 
ÉΩÒίÓ ÑΦÇÊȾ2$# ί ά ΦΨΪ; 
ÅÇÕÌ Ò ÚÁÃÉ Î ÅȤÐÒ ÄÕÃÔÏÓ 
Ð Ò ÌÉÓÁÒ ȤÏÎÄÕ Ò ȤÃÁÂÅ 
ÌÏȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÆÓ×ÔÁ ØËΪÓ 
ΧΫÏάÑ ÈÒ×ØÄÃÕήǪÓÔЂ 
ÃÑΧÍΫÒÉǪÄÌЂΦ ÏÆ ΨΦΨΪɊȢ 

ɇ $ÅǢÎÉÔÉÏÎȟ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ  

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÌÁÂÅÌÌÉÎÇȟ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ  

ÍÉÃÒÏÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ɉ2$# 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ 

ίΦέÈ ÔÐÓȡ Ⱦ ×ȢÄÒ ÐÂ ØȢÃÏÍ ÓÃÌ 
ǢȾÂΪÕÏέίÅÐÕΦΩÃÍ ÖάÒÂΦήΧȾ2$#;ί έ 
ΦΨΪȤÄÅǢ ÃÉ ÎȤÒÅÑÕ É ÏÓ ÔȤ ÎÉÃ ÓȤÒÏÔÕÌÁÄ Ȥ
Ã ÎÔÒÏÌȤÍ ÃÒ Â Ì ÇÉ ȤÃÏÓÍȤÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌË 

ÙЂÊίÅÚÖÏÒËÇ ήÄÈÖÓÏΦÙÔΫÌΧÚΩ ǪÓÔЂÅΨÌ 
Ãί ×ǪÄÌЂΦ ÏÆ ΨΦΨΪɊȢ 

 5ÒÕÇÕÁÙ 

#ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓȟ  

#ÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ 0ÅÒÆÕÍÅÓ ɉÈ ÔÐÓȡ$ÅÃÒÅÅ ΨήΪȾΦΨΪȾ

 ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾÌÏÐÊÎίÑÎÚÊΧÙÂÃΫÍÔÉÅÑÇȾ)ÎÔÅÒÎÁÌÉÚÁÃÉ 

ÎȤ5ÒÕÇÕÁÙ;'-#;Χή;ΨΩ;ÃÌÁÓÉǢ ÁÃÉ ÎȤ

ÄÅȤÃÏÓÍȤÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂËÒÆÅÈÐÃÊά 

ίÑÂÆΨΦΫÓÕÁÃÍÈΩÓǪÓÔЂ×ÚÒÂΩÈØÌǪÄÌȟ ЂΦ 
)ÎÔÅÒÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ '-# 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ 

ΦΧήȾΨΦΨΩ ÁÎÄ 2ÅÐÅÁÌ ÏÆ '-# 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ 

ΦέȾΦΫɊȢ 

Andean Community 
È!ÎÄÅÁÎ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ ΨΪΫή ÏÆ ΨΦΨΪȢ ÔÐÓȡ 

Ⱦ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾέΨÔÓΨÍ×άÇÇÇÐέÚÙήÈέÏάÓȾ'!#%4!Ȥ

ΫΫίί;Ȥ2%3ȤΨΪΫή;!ÍÐÌÉÁÃÉȤÎȤÅÎÔÒÁÄÁȤÅÎȤÖÉÇÅÎÃÉÁȤ24Ȥ

%ÔÉÑÕÅÔÁÄÏȤÄÅȤ0ÒÏÄÕÃÔÏÓȤ#ÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓ;Χά;ΧΨ;ΨΪȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂάÂάÑÁÈÖΦΧάÇ×άÐÎÔÇǟÅÆÓÙάËǪÅЂΧǪÓÔ

ЂÔÐÚÙÖÌΩÑǪÄÌЂΦ 

-ÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÏÆ  

2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ ΨΩΧΦ ΅!ÎÄÅÁÎ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ  

2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÁÂÅÌÉÎÇ ÏÆ #ÏÓÍÅÔÉÃ  

0ÒÏÄÕÃÔÓ΅Ȣ .Å× $ÁÔÅȡ $ÅÃÅÍÂÅÒ Χέȟ ΨΦΨΫȢ 



 

ÐÅÒÆÕÍÅÓ ɉÈ ÔÐÓȡ Ⱦ

 ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÃÔΦ×Å

ÕΧÉÃÆÄÐÚÐ$).!6)3! 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 

.ÏȢ ÅÈÎØΩÇȾ2ÅÓȢȤ$).!6)3!Ȥ

ΩέΦ;ΨΦΨΪ;2ÅÑÕ ÓÉÔÏÓȤÐÁÒÁȤ

ÍÏÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓȤÐÏÓÔȤ

ÒÅÇÉÓÔÒÏȤÐÒÏÄÕÃÔÏÓȤÃÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂ 

ÕÒΨÊÒÅΨΩÍÖέÏÍÍÂÄËÅ 

ΦÌΧÉάǪÓÔЂήÕÎÐÉÊΩÈǪÄÌЂΦ 

È ÔÐÓȡΩέΦȤΨΦΨΪȾ ×ȢÄÒ ÐÂ 

ØȢÃÏÍ Ó Ì ǢȾÃÔΦ×ÅÕΧÉÃÆÄ 

ÚÐ ÅÈÎØΩÇȾ2ÅÓȢȤ$ . 

6)3!ȤΩέ ; ΦΨΪ;2ÅÑÕ 

ÉÔÏÓ Ð ÒÁȤÍÏÄ Ǣ ÁÃÉÏÎÅ

 ÐÏÓÔȤÒÅÇÉÓÔ ȤÐÒÏÄÕ Ô

 ȤÃÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂ Õ

 ÊÒÅΨΩ ÖέÏȟ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 

.ÏȢ ΨίίȾΨΦΨΧ ÉÓ ÍÂÄËÅ 

ΦÌΧÉάǪÓÔЂήÕÎÐÉÊΩÈǪÄÌЂΦ 
ÒÅÐÅÁÌÅÄɊ 
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0ÅÒÕ 

(ÅÍÐȡ 

 ,Á× ÏÎ ÔÈÅ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ  

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÍÐ ÆÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ  

5ÓÅ ɉÈ ÔÐÓȡ,Á× ΩΨΧίΫ ÏÆ 
Ⱦ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÔΨÂÄΨίÃΫάάÁÇΧÈά

ÐÍÐÓÇÐȾ,ÅÙȤΩΨΧίΨȤ#ÁȤÁÍÏȤ0ÅÒȤ

ΧΫ;ΧΨ;ΨΪȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂήÅÏίÊÖÙÅÙÂÔÁάÄÖÓΨΧÌΦÙÌ

έΫÔǪÓÔЂÄ×ÇÐέ×ÁÍǪÄÌЂΦΨΦΨΪɊȢ  

 #ÏÌÏÍÂÉÁ 

3ÉÎÇÌÅ 5ÓÅ 0ÌÁÓÔÉÃÓȡ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÉÎ 0535ȟ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ 2%0 

ÂÁÓÅÌÉÎÅ ÁÓ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ  

,Á× ΨΨΩΨ ÏÆ ΨΦΨΨ ɉÈ ÔÐÓȡ2ÅÓȢ 

ΦήΦΩ ÏÆ Ⱦ ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾίΩÎÕÄÎ ÍÇÖΧÕÏÍÐΧ 
ÃÕÏÓȾ0535Ȥ2%0Ȥ#/,Ȥ ΦΨΪȤ

2ÅÓÏÌÕÃÉ ÎȤ
ΦήΦΩȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÍÇΦÔÎÂΪÕ 

ÓÎÁÂÏÄÃ ËÑÃΧËÅÚËǪÄÌЂΦ È 
ÔÐÓȡ Ⱦ ×ȢÄÒ ÐÂΨΦΨΪɊØȢÃÏÍ ÓÃÌ 

ǢȾίΩ ÕÄÎ ÍÇÖΧÕÏÍÐΧ 
ÃÕÏÓȾ0 35Ȥ2%0Ȥ#/,Ȥ ΦΨΪȤ
2ÅÓÏÌÕÃÉ ÎȤ 

ήΦΩȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÍÇΦÔÎÂΪÕ 
ÓÎÁÂÏÄÃ ËÑÃΧ ÅÚËǪÄÌЂΦȢ  

Central America 
.Ï ÕÐÄÁÔÅ ×ÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÏÒ ÎÅ× #ÅÎÔÒÁÌ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΨΦΨΪȢ 

 %Ì 3ÁÌÖÁÄÏÒ 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÃÅ ÏÆ 3ÁÎÉÔÁÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ 

ÂÅÆÏÒÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅ ÏÆ  

-ÅÄÉÃÉÎÅÓ ɀ $.-  

È ÔÐÓȡɉȾ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ $ÅÃÒÅÅ .ÏȢ ΩΦɊȢ 

×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾÇÕÍÇΩÚÂÈΦÒÂÆÎÑØÍÄΧ

ΨÑÖȾΦήȤΦέȤ ΦΨΪ;$ÅÃÒÅÔÏȤ

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏȤ.ÏȢȤ

ΩΦ;2ÅÆÏÒÍÁÓ ÌÁȤ,ÅÙȤÄÅ 

ÌÁȤ3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÃÉÁȤÄÅȤ

2ÅÇÕÌÁÃÉ ÎȤ3ÁÎÉÔ ÒÉÁ;%ÌȤ

3ÁÌÖÁÄÏÒȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂΧÒΦ 

ÊΫήÐÕίήÇÖǢÆέΨÉÎΦÑÙΩÄǪÓ

ÔЂØ ÚÉÏ ΨήǪÄÌЂΦ 

 0ÁÎÁÍÁ 

5ÐÄÁÔÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË $ÅÃÒÅÅ ÆÏÒ ÓÁÎÉÔÁÒÙ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 

ÈÙÇÉÅÎÅ ×ÉÔÈ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÅÎÔÒÙ 

ÉÎÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅ  

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÕÐÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ  
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ɉÈ ÔÐÓȡ%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÅÃÒÅÅ .ÏȢ ΨέȾ

×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾÐΫΧÌΩÂÓÎÂÃÐΦΨΩÈ 

ÖÒÅÁÍȾ$ÅÃÒÅÔÏȤ

%ÊÅÃÕÔÉÖÏȤΨέȤÄÅȤ

ΨΦΨΪ;0ÁÎÁÍȢÐÄÆȩÒÌËÅÙ

ЂÆί ÑÁÕÈǝÖÁέÔÂÚΦΫØËÉ 

άÊÎÏǪÓÔЂÅÓØÚάΩίÕǪÄÌЂ

Φ ÏÆ ΨΦΨΪɊ 

3ÕÓÐÅÃÔÅÄ 5ÎÄÅÓÉÒÁÂÌÅ %ǟÅÃÔÓ  

.ÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ &ÏÒÍ ÆÏÒ #ÏÓÍÅÔÉÃ  

0ÒÏÄÕÃÔÓ΅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÙ ÏÆ  

ÉÔÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ɉÈ ÔÐÓȡ2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ΨΩΩ ÏÆ 

Ⱦ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÌÄίÖÒÇÃÏ×Φ

ΩΦÕέÐÍËÓÅÈÒȾ2ÅÓȢȤΨ ΩȢȤ&ÏÒÍÕÌÁÒÉÏȤ

ÒÅÁ ÃÉȤÎȤÁÄÖÅÒÓÁȤÁȤÃÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓ;ȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÑÉÔΨΦΨΪɊȢÅÌÓέÖÔÉΧ×ΩÙÌ
ÆΩÍÑÐΪήΪάǪÓÔЂΪÉÓÌÙÐήÅǪÄÌЂΦ  

-ÁÎÕÁÌ ÏÎ "ÅÓÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ È ÔÐÓȡ 

Ⱦ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾΨÕÉΪΦ

ÆάØΨÆΧÃÉÌÖÃÅÔÐÅÐȾ'ÁÃÅÔÁȤ

/ǢÃÉÁÌȤ$ÉÇÉÔÁÌ;'ÕÉÁȤÓÏÂÒÅȤ

"ÕÅÎÁÓȤÐÒȤÃÔÉÃÁÓȤÄÅȤ

ÃÏÓÍÅÔÏÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁ;ΨΪ;Φί;ΨΪȢÐ

ÄÆȩÒÌËÅÙЂÊΨØ ÃÒ 

ΫÊÄÂΩÃÁÇάÈÙØÓÉÚÕΨÖǪÓÔЂÆΧÑέÖέÌ

ίǪÄÌЂΦ 

#ÏÓÍÅÔÏÖÉÇÉÌÁÎÃÅÈ ÔÐÓȡ Ⱦ

 ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾΨÕÉΪΦÆάØΨÆΧÃÉÌÖÃÅÔ ÅÐȾ'ÁÃÅÔÁȤ

/ǢÃÉÁÌȤ$ ÇÉÔÁÌ;'ÕÉÁȤÓÏÂÒÅȤ

"ÕÅÎÁÓȤÐÒȤ ÔÉÃÁÓȤÄÅȤÃÏÓÍÅÔÏÖ 

ÇÉÌÁÎÃÉÁ;ΨΪ;Φί;ΨΪȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÊΨØ 

ÃÒ ΫÊÄÂΩÃÁÇάÈÙØÓÉÚÕΨÖǪÓÔЂÆΧÑ 

ÖέÌίǪÄÌЂΦȟ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÏÎ ÔÈÅ  

ÄÁÔÅ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÏÍÕÌÇÁÔÉÏÎ ɉ2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ .ÏȢ ΩΫΩ ÏÆ 

ΨΦΨΪɊȢ 

È ÔÐÓȡ Ⱦ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾΧΨÏÎÌΦήÄÒÕÇÆÎÔÐÅÌÊØ×ÈȾ#ÏÍÕ

ÎÉÃÁÄÏȤ.ÏȤΦΪΫȤ-ÉÎ3ÁÌÕÄȤ0 

ÎÁÍȤ;&ÅÃÈÁȤÄÅȤÖÅÎÃ ÍÉÅÎÔÏȤÅÎ 

ÌÁȤÅÔÉÑÕÅÔÁ;ΧΨ;ÓÅÐ;ΨΩ;#ÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÍÖÑÎήΩ×ÄÍΪήÅ

ÓÙØÈÙίÖΩ 

ÏÊÑ×ǪÓÔЂÖÇÙ×ÅÃÍÙǪÄÌЂΦ 
#ÏÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ .Σ ΦΪΫ ÏÎ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅØÐÉÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌ ÏÆ 

ÃÏÓÍÅÔÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ɉ24#! έΧȢΦΩȢΩάȡΨΧɊ 

Pacific Alliance 
.Ï ÕÐÄÁÔÅ ÏÒ ÎÅ× ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

0ÁÃÉǢÃ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΨΦΨΪȢ  

 #ÈÉÌÅ 

0ÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÉÍÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÎ ÃÏÓÍÅÔÉÃÓ ÁÎÄ  

ÔÈÅÉÒ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȟ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÆÏÒÃÅ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ  



 

Ψέȟ ΨΦΨΫ  ɉÈ,Á× .ÏȢ ΨΧȢάΪά ÏÆ ÔÐÓȡ Ⱦ

 ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾÖÆÏÃΪÆΨΪÎέÖÕÅέάÂÔÏΩÈΨȾ,ÅÙ

ȤΨΧάΪά;#ÈÉÌÅ;0ÒÏÈ Â ÃÉ ÎȤ

ÐÒÕÅÂÁÓȤÅÎȤÁÎÉÍÁÌÅÓȤÅÎȤ

ÃÏÓÍȤÔÉÃÏÓ ÙȤÓÕÓȤ

ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÅÓ;Ψά;ΦΧ;ΨΪȢÐÄÆȩÒÌ

ËÅÙЂÎÌËÔΧ×ΨΦΨΪɊȢÌØÎÕÁέÕΫÊάÑÃ 

ÅÎ ÒίǪÓÔЂΫÃÖÈÒάΫÈǪÄÌЂΦ  

Brazil-Chile agreement: 

Cosmetics Sector 

)Î !ÕÇÕÓÔ ΨΦΨΪȟ ÔÈÅ È 

ÔÐÓȡ*ÏÉÎÔ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔȾ 

×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏ

Í ÓÃÌ ǢȾ 

ΩÉέË×ÑØÔΩÖÄ 

ÏÑάÏËÒÉέȾ$ÅÃÌ 

ÒÁÃÉÏÎ;ÃÏ ÊÕÎÔÁȤ

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ;#ÈÉÌÅ 

;"ÒÁÓÉÌ;ΦΫ;Φή;ΨΪȢÐ

ÄÆȩÒÌËÅÙЂÍÇήÅÔÊ 

×ΨÅÎέΦίÈΨÙÒÁÖÂ 

ÎÃÈǪÓÔЂ 

×ÎØËΦÓÚǪÄÌЂΦ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ "ÒÁÚÉÌ ÁÎÄ #ÈÉÌÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ  
&ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ  

#ÏÓÍÅÔÉÃÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÉÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎ  

 $ÅÃÅÍÂÅÒ ÔÈÅ !ÎÎÅØÈ ÔÐÓȡ Ⱦ×ȢÄÒ ÐÂ ØȢÃÏÍ 

ÓÃÌ ǢȾÏÆÃΪΨÌÉÇÊ ØίÏÌÑÖÍΨÔΧÈȾ!ÃÕÅÒÄ Ȥ#ÏÓÍ 

ÔÉÃÏÓȤ#ÈÉÌÅȤ"ÒÁÓÉÌ; ΦΨΪȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂ×ØÑÓÔ× 

ËÚÙÉÓÃÔÁÒÉÈË×ÙÆÇÉǪÓÔЂÃÉÇÈÙÒÓÔǪÄÌЂΦ ÏÎ ÔÈÅ 4ÒÁÄÅ  

&ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ 
3ÅÃÔÏÒȢ  

#!3)# ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ 
ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÒÁÚÉÌÉÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃÓȟ 4ÏÉÌÅÔÒÙ ÁÎÄ &ÒÁÇÒÁÎÃÅ  
)ÎÄÕÓÔÒÙ ɉ!")(0%#Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÏÓÍÅÔÉÃ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÅȟ ×ÈÉÃÈ 
ÁÌÓÏ ÔÏÏË ÁÓ ÉÔÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÔÈÅ  
"53).%33 0!#4 ÏÎ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 

ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ #!3)#Ȣ 

RELEVANT DOCUMENTS 06 

IN SUPPORT OF OUR INDUSTRY 

ADVOCACY: 
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New Advancements in Strategic Industry Positioning and 

Tools: 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÁ× ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ËÅÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 

1- 4ÈÅ ǢÒÓÔȟ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ  2- 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ 3- 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ Á  

3ÉÎÇÌÅȤ5ÓÅ 0ÌÁÓÔÉÃÓ ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ ÐÏÌÙÍÅÒ #ÒÉÓÉÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ350ÓɊȟ ÄÅǢÎÅÓ ÃÌÅÁÒ ÍÉÃÒÏÐÁÒÔÉÃÌÅÓȟ 

0ÒÏÔÏÃÏÌȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅȟ ÒÅÁǣÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÅȟ ÓÅÌÅÃÔȟ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 

 ÔÈÅÓÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÂÅÓÔ  

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

#!3)# ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓȡ 

 3ÁÎÉÔÁÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ 5ÐÄÁÔÅȡ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 2ÅÇÕÌÁÔÏÒÙ 5ÐÄÁÔÅȡ .Å× 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ 3ÅÃÔÉÏÎÓȡ 

-ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȾÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅÓȠ -ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÎÅ×  4ÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÁÒÃÈÉÖÅ ÎÏ× ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÖÉÔÁÌ ÎÅ× ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȾÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉ*ÕÎÅɊȠ -ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÌÁÂÅÌÌÉÎÇ  ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÍÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ  

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÂÙ ÓÕÂȤÒÅÇÉÏÎȠ -ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÃÁÔÅÇÏÒÙ  ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȤÒÅÌÁÔÅÄ ÂÉÌÌÓȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÃÏÕÎÔÒÙȠ -ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȠ -ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌÅÒÇÅÎ ÌÁÂÅÌÌÉÎÇ  ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ÔÏÐÉÃȢ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 

,!4!-ɊȠ -ÁÐÐÉÎÇ ÏÆ ÓÕÎÓÃÒÅÅÎ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ Ǫ ,!4!-Ɋ 

CASIC'S PARTICIPATION IN  07 

REGIONAL AND  

INTERNATIONAL EVENTS: 

342%.'4(%.).' #/--5.)#!4)/. 7)4( -%-"%23ȟ ).4%2.!4)/.!, ).$53429 

!.$ -5,4),!4%2!, ).34)454)/.3Ȣ 
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4ÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ΨΦΨΩȾΨΦΫΫ ÏÎ ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ  

ÐÏÌÙÍÅÒ ÍÉÃÒÏÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅ ÏÎ ÔÈÅ  

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ 4ÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ  

&ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÏÓÍÅÔÉÃ )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔȟ ÔÏ #!#%#/3 ÍÅÍÂÅÒÓȢ  

ΧΨ 

 

 

 

4×Ï ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÓÓ ΅#ÌÅÁÎÉÎÇȟ "ÅÁÕÔÙ ÁÎÄ 7ÅÌÌÎÅÓÓ  

2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȡ ÔÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÂÅÈÉÎÄ #ÏÓÍÅÔÉÃÓȟ (ÏÍÅ #ÁÒÅ 0ÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ  

!ÂÓÏÒÂÅÎÔÓ΅ȟ ÈÅÌÄ ÂÙ 02/#/3-O4)#/3Ȣ 

ΦΪȤΦΫ 

6ÉÒÔÕÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÓ ÐÁÎÅÌÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ  
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