
 

  

 

 

 



 

NOSSAS CONQUISTAS       

DESTACADAS EM 2024 

01 888))) 2ÅÕÎÉÞÏ 0ÌÅÎÜÒÉÁ ÎÏ #ÈÉÌÅ Å ÃÅÌÅÂÒÁëÞÏ ÄÏ ΨΫЊ !ÎÉÖÅÒÓÜÒÉÏ ÄÏ #!3)#Ȣ 2ÅÕÎÉÞÏ 
ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌ ÅÍ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÄÏ #ÈÉÌÅȟ ÃÏÍ ÍÁÉÓ ÄÅ ΧΦΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȟ ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ Ï ÄÉÜÌÏÇÏ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÅÎÔÒÅ 
ÃÝÍÁÒÁÓ Å ÅÍÐÒÅÓÁÓ ǢÌÉÁÄÁÓȢ !Ó ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÁÓ ÜÒÅÁÓ ÄÁ ÓÁĭÄÅȟ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å ÃÏÍïÒÃÉÏȟ 
ÃÏÍÏ 35"2%)ȟ 3%2.!#ȟ )30ȟ #.#ȟ -).3!, Å $)0/,ȟ ÅÓÔÉÖÅÒÁÍ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓȟ ÐÒÅÓÔÉÇÉÁÎÄÏ Ï ÁÎÉÖÅÒÓÜÒÉÏ ÄÏ 
#!3)#ȡ ΨΫ ÁÎÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉëėÅÓ ÐÁÒÁ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ ÎÁ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁȢ 

02 #ÁÐÁÃÉÔÁëÞÏ ÓÅÔÏÒÉÁÌȡ #ÉÎÃÏ ×ÅÂÉÎÁÒÓȟ ÃÏÍ ÍÁÉÓ ÄÅ ΪΦΦ ÐÅÓÓÏÁÓ ÃÏÎÅÃÔÁÄÁÓȟ Å ÕÍÁ  

3ÅÍÁÎÁ 6ÉÒÔÕÁÌȟ ÃÏÍ ÃÉÎÃÏ ÃÏÎÆÅÒðÎÃÉÁÓ Å ÐÁÉÎïÉÓ ÃÏÍ ΪΪΦ ÐÅÓÓÏÁÓ ÃÏÎÅÃÔÁÄÁÓȢ %ÓÓÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÐÒÏÍÏÖÅÒÁÍ Ï ÁÌÉÎÈÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÅÍ ÔÅÒÍÏÓ ÄÅ ÔÅÎÄðÎÃÉÁÓȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ Ï #!3)# ÃÏÍÏ ÕÍ 
ÐÁÒÃÅÉÒÏ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÎÁ ÃÏÎÖÅÒÇðÎÃÉÁ ÒÅÇÕÌÁÔĕÒÉÁȢ 

03 4ÒðÓ ÎÏÖÏÓ ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏÓ ÄÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁȢ $ÅǢÎÉëÞÏ ÄÅ ÌÉÎÅÁÍÅÎÔÏÓ ÃÈÁÖÅ ÃÏÍ ÏÓ 

ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ 0ÌÜÓÔÉÃÏÓ ÄÅ 5Í 3ĕ 5ÓÏ ɉ0535Ɋȟ ÍÉÃÒÏÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÄÅ ÐÏÌþÍÅÒÏ ÓÉÎÔïÔÉÃÏȟ Å ÇÅÓÔÞÏ ÄÅ 

ÃÒÉÓÅȟ ÅÍ ÌÉÎÈÁ ÃÏÍ ÁÓ ÂÏÁÓ ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÉÓ ÁÄÁÐÔÁÄÁÓ ÁÏ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÌÁÔÉÎÏȤÁÍÅÒÉÃÁÎÏȢ 

04 0ÏÓÉÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÅÍ ΨΦ ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ ÄÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÄÁ ÒÅÇÉÞÏȢ / #!3)# ÒÅÓÐÏÎÄÅÕ Á 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÓ ÐĭÂÌÉÃÁÓ ÅÍ ÖÜÒÉÏÓ ÐÁþÓÅÓ ɉ!ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ "ÒÁÓÉÌȟ #ÈÉÌÅȟ #ÏÌĖÍÂÉÁȟ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅ !ÎÄÉÎÁȟ  

#ÏÓÔÁ 2ÉÃÁȟ *ÁÍÁÉÃÁȟ 0ÁÒÁÇÕÁÉȟ 0ÅÒÕ Å 5ÒÕÇÕÁÉɊ ÓÏÂÒÅ ÐÒÏÐÏÓÔÁÓ ÄÅ ÁÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁȟ ÐÒÏÃÕÒÁÎÄÏ 
ÁÐÏÉÁÒ Ï ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÓÅÔÏÒ ÎÏÓ ÝÍÂÉÔÏÓ ÌÏÃÁÌ Å ÒÅÇÉÏÎÁÌȢ 

05 ÉÎÄĭÓÔÒÉÁÓ ÓÏÂÒÅ Á !ÍÁÚĖÎÉÁȡ !ÓÓÉÎÁÔÕÒÁ ÄÏ 0ÁÃÔÏ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ ÄÅ #ÏÏÐÅÒÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ 

#ÝÍÁ0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÎÁ #/0 Χά ÄÁÓ .ÁëėÅÓ 5ÎÉÄÁÓ Å !ÓÓÉÎÁÔÕÒÁ ÄÏ 0ÁÃÔÏ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ ÄÁÓ ÎÏÓÓÁÓ  
ÒÁÓ #ÏÓÍïÔÉÃÁÓȟ ÄÅ (ÉÇÉÅÎÅ 0ÅÓÓÏÁÌ Å #ÕÉÄÁÄÏÓ ÄÏ ,ÁÒ ÄÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÃÏÍ ÁÃÅÓÓÏ Û !ÍÁÚĖÎÉÁ ÎÁ #/0 Χάȟ 
#ÏÎÆÅÒðÎÃÉÁ ÄÁÓ .ÁëėÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ÓÏÂÒÅ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅȢ %ÓÔÅ ÁÃÏÒÄÏ ÒÅÆÏÒëÁ ÎÏÓÓÏ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÃÏÍ Á 
ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȟ Á ÐÒÏÍÏëÞÏ ÄÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÉÏÌĕÇÉÃÏ ÁÍÁÚĖÎÉÃÏ Å Á ÃÏÌÁÂÏÒÁëÞÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌȢ 

06 5Í ×ÏÒËÓÈÏÐ ÖÉÒÔÕÁÌ ÄÏ #!3)# ÓÏÂÒÅ -Ï#2!Ȣ %Í ÃÏÌÁÂÏÒÁëÞÏ ÃÏÍ Ï 0#0# Å Á 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ  
#ÏÒÐȟ ÆÏÒÁÍ ÁÎÁÌÉÓÁÄÁÓ ÁÓ ÎÏÖÁÓ ÅØÉÇðÎÃÉÁÓ ÒÅÇÕÌÁÔĕÒÉÁÓ ÄÏÓ %5! ÎÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁëÞÏ ÄÁ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ 
ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ ÎÅÓÓÅ ÐÁþÓȟ ÐÒÅÐÁÒÁÎÄÏ Ï ÎÏÓÓÏ ÓÅÔÏÒ ÐÁÒÁ ÃÕÍÐÒÉȤÌÁÓȢ 
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07 3ÅÓÓÞÏ ÄÁ )##3 ɀ / #!3)# ÎÏ 6 #ÏÎÇÒÅÓÓÏ ,ÁÔÉÎÏȤÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÄÅ -ïÔÏÄÏÓ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÁÏ  
5ÓÏ ÄÅ !ÎÉÍÁÉÓȟ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÅÍ "ÏÇÏÔÜȟ #ÏÌĖÍÂÉÁȢ #ÏÍ Ï ÁÐÏÉÏ ÄÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÎ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ 3ÁÆÅÔÙ ɀ )##3ȟ Ï #!3)# 
ÒÅÁÌÉÚÏÕ ÕÍÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ÄÅ ÃÁÐÁÃÉÔÁëÞÏ Å ÓÏÃÉÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÏÓ ÅÓÆÏÒëÏÓ ÐÁÒÁ Á ÅÌÉÍÉÎÁëÞÏ ÄÏÓ ÔÅÓÔÅÓ ÅÍ ÁÎÉÍÁÉÓ ÎÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ ÃÏÓÍïÔÉÃÁȟ 
ÓÅÇÕÎÄÏ Á ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÁ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ ÄÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ Å ÄÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓȢ 

08 &ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÁÇÅÎÄÁÓ ÓÕÂȤÒÅÇÉÏÎÁÌ Å ÒÅÇÉÏÎÁÌ Å ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÃÏÍÏ ÒÅÆÅÒðÎÃÉÁ ÄÏ ÓÅÔÏÒȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ Å ÁÐÏÉÏ 
ÎÁÓ ÎÅÇÏÃÉÁëėÅÓ ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅ !ÎÄÉÎÁȟ !ÍïÒÉÃÁ #ÅÎÔÒÁÌȟ !ÌÉÁÎëÁ ÄÏ 0ÁÃþǢÃÏ Å -ÅÒÃÏÓÕÌȟ ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ Á 
ÆÁÃÉÌÉÔÁëÞÏ ÄÏ ÃÏÍïÒÃÉÏȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÃÏÍÏ ÏÒÁÄÏÒ ÃÏÎÖÉÄÁÄÏ ÅÍ ÍĭÌÔÉÐÌÏÓ ÅÖÅÎÔÏÓ ÄÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ Å ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÁ ÒÅÇÉÞÏȢ 

09 ɉ!#)ȟ !)3%ȟ !,!$)ȟ ")$ȟ #/3-%4)#3 %52/0%ȟ )!#ȟ )##3ȟ ).#0!ȟ /%! Å 0#0#Ɋȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÎ0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÁÔÉÖÁ ÅÍ ÆĕÒÕÎÓ 

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÉÓȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ Á ÒÅÇÉÞÏ ÎÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÆĕÒÕÎÓ  
ÄÏ Á ÐÒÅÓÅÎëÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Å ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ Á ÃÏÌÁÂÏÒÁëÞÏ ÅÍ ÑÕÅÓÔėÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÉÓ ÐÁÒÁ Ï  
ÓÅÔÏÒȢ 

10 !ÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ Å ÂÁÎÃÏÓ ÄÅ ÄÁÄÏÓȡ !ÔÕÁÌÉÚÁÍÏÓ ÏÓ ÍÁÐÅÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏÓ ÓÁÎÉÔÜÒÉÏÓ ÄÏ #!3)#ȟ Ï 

ÌÉÖÒÏ ÄÅ ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏÓ Å Ï $ÁÓÈÂÏÁÒÄ ÄÅ ÉÎÔÅÌÉÇðÎÃÉÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȢ %Í ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȟ ÍÁÐÅÁÍÏÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁÓȟ ÐÒÏÊÅÔÏÓ ÄÅ ÌÅÉ Å 

ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÄÁÓ .ÁëėÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ÎÁ ,!4!-Ȣ %ÓÔÁÓ ÆÅÒÒÁÍÅÎÔÁÓ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÍ Á ÔÏÍÁÄÁ ÄÅ ÄÅÃÉÓėÅÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓ Å Á ÃÏÍÕÎÉÃÁëÞÏ ÃÏÍ 

ÐÁÒÃÅÉÒÏÓ ÃÈÁÖÅȢ 

DOIS EVENTOS 

DO SETOR  

5Í ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÌ Å ÏÕÔÒÏ ÖÉÒÔÕÁÌȟ ÒÅÕÎÉÎÄÏ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁȟ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÁÓ ÜÒÅÁÓ ÄÁ 
ÓÁĭÄÅȟ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å ÃÏÍïÒÃÉÏȟ ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁëėÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÉÓ Å ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÉÓȡ 
888))) 2ÅÕÎÉÞÏ 0ÌÅÎÜÒÉÁ ÅÍ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÄÏ #ÈÉÌÅȟ ÄÅ ΨΪ Á Ψέ ÄÅ ÊÕÎÈÏȟ Å Á 3ÅÍÁÎÁ 6ÉÒÔÕÁÌ ÄÏ 
#!3)#ȟ ÄÅ Χή Á ΨΨ ÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÏȢ  

Junho de 2024 - Reuni«o plen§ria 

presencial, celebra­«o do 25ȏ Anivers§rio 

do CASIC e Assembleia Geral Ordin§ria 

Ψέ ÏÒÁÄÏÒÅÓ ȿ ϽΧΦΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ȿ ΧΫ ÐÁþÓÅÓȢ 

/ #!3)# Å Á #ÝÍÁÒÁ ÄÁ )ÎÄĭÓÔÒÉÁ #ÏÓÍïÔÉÃÁ ÄÏ 

#ÈÉÌÅ ÔÉÖÅÒÁÍ ÒÅÕÎÉėÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÃÏÍ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÃÈÉÌÅÎÁÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ Á ÃÏÍÕÎÉÃÁëÞÏ 

ÐĭÂÌÉÃÏȤÐÒÉÖÁÄÁȟ ÔÒÏÃÁÒ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓ Å  

ÃÏÏÒÄÅÎÁÒ ÅÓÆÏÒëÏÓȢ $ÕÒÁÎÔÅ Á 888))) 2ÅÕÎÉÞÏ 0ÌÅÎÜÒÉÁȟ ÔÉÖÅÍÏÓ Á 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÅÓÔÁÃÁÄÁ ÄÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ 



 

ÎÁÓ ÜÒÅÁÓ ÄÁ ÓÁĭÄÅȟ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å 
ÃÏÍïÒÃÉÏ ÃÏÍÏ 35"2%)ȟ 3%2.!#ȟ )30ȟ 
#.#ȟ -).3!, Å $)0/,ȟ ÏÒÁÄÏÒÅÓ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÉÓȟ ÃÏÍÏ %ÕÒÏÍÏÎÉÔÏÒȟ 
ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÃÝÍÁÒÁÓ ÄÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁȟ ÉÎÃÌÕÉÎÄÏ 
3/&/&! ÄÏ #ÈÉÌÅȟ )##3 ɀ ÃÏÍÏ 
ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÄÅ ÃÏÏÐÅÒÁëÞÏ 
ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ Á ÅÌÉÍÉÎÁëÞÏ ÄÅ 
ÔÅÓÔÅÓ ÅÍ ÁÎÉÍÁÉÓ ÄÁ )+7 !ÌÅÍÁÎÈÁȟ 
ÂÅÍ ÃÏÍÏ ÄÅ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ %ÕÒÏÐÅ Å ÄÏ 
0#0#Ȣ 

 

1ÕÁÎÔÏ ÛÓ ÔÅÎÄðÎÃÉÁÓȟ ÆÏÒÁÍ ÔÒÁÔÁÄÏÓ 
ÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÔĕÐÉÃÏÓȡ Ï ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÒÅǢÌ 
ÐÁÒÁ Á ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȟ Á ÒÏÔÕÌÁÇÅÍ 
ÅÌÅÔÒĖÎÉÃÁ ÃÏÍÏ ÎÏÖÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 
ÃÏÍÕÎÉÃÁëÞÏ ÃÏÍ Ï ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒȟ Ï 

ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÃÏÍ Á  

ÅÌÉÍÉÎÁëÞÏ ÄÅ ÔÅÓÔÅÓ ÅÍ ÁÎÉÍÁÉÓȟ Å Ï 
ÅÎÆÏÑÕÅ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÎÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ ÄÅ 
ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓȢ 

%ÓÔÁ ÆÏÉ ÕÍÁ ÏÃÁÓÉÞÏ ÄÅ ÃÅÌÅÂÒÁëÞÏ  

ÃÏÍ Á ÅÎÔÒÅÇÁ ÄÅ ÐÌÁÃÁÓ ÄÅ ÒÅÃÏÎÈÅÃÉȤ 
ÍÅÎÔÏ ÁÏ #!3)# ÐÏÒ ÓÅÕ ΨΫΣ ÁÎÉÖÅÒ Ȥ 
ÓÜÒÉÏ Å Û #ÝÍÁÒÁ ÄÁ )ÎÄĭÓÔÒÉÁ #ÏÓÍïÔÉ Ȥ 
ÃÁ ÄÏ #ÈÉÌÅ ÐÏÒ ÓÅÕ ήΫΣ ÁÎÉÖÅÒÓÜÒÉÏȢ 
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! ÊÏÒÎÁÄÁ ÃÏÍ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÅÓÔÁÃÏÕ Á 
ÃÏÏÐÅÒÁëÞÏ ÒÅÇÕÌÁÔĕÒÉÁ ÃÏÍÏ ÃÒÕÃÉÁÌ 
ÐÁÒÁ Á ÆÁÃÉÌÉÔÁëÞÏ ÄÏ ÃÏÍïÒÃÉÏ Å Á 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄÅ ÎÁ ÒÅÇÉÞÏȟ ÍÏÓÔÒÁÎÄÏ Ï 
ÉÍÐÁÃÔÏ ÄÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÎÁÓ 
ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÁëėÅÓ ÎÁ ,!4!-ȟ ÃÏÍ Á 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÏ "ÁÎÃÏ )ÎÔÅÒÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÄÅ 
$ÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏȢ 

Novos presidentes e vice-presidentes das 

comiss»es do CASIC 2024-2026  
$ÕÒÁÎÔÅ Á !ÓÓÅÍÂÌÅÉÁ 'ÅÒÁÌ /ÒÄÉÎÜÒÉÁ ÄÏ #!3)# ÎÁ ÔÅÒëÁȤÆÅÉÒÁȟ ΨΫ ÄÅ ÊÕÎÈÏȟ ÆÏÒÁÍ 
ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÁÓ ÅÌÅÉëėÅÓ ÄÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ Å ÖÉÃÅȤÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÄÁÓ #ÏÍÉÓÓėÅÓ ÄÏ #ÏÎÓÅÌÈÏȟ 
ÁÌÃÁÎëÁÎÄÏ ÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȡ 

#/-)33>/ $% !335.4/3 2%'5,!4s2)/3ȡ 

#/-)33>/ $% &!#),)4!K>/ $% #/-O2#)/ȡ 

#/-)33>/ $% 3534%.4!"),)$!$%ȡ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȡ   !ÎÄÒïÓ $Å ,Á 4ÏÒÒÅ 
'ÅÒÅÎÔÅ ÄÅ !ÓÓÕÎÔÏÓ 
2ÅÇÕÌÁÔĕÒÉÏÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÖÏÓ 
"%,#/20 

6ÉÃÅÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅȡ  6ÉÃÔÏÒ &ÏÎÔÜÎ 
'ÅÒÅÎÔÅ  
#!0! 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȡ  2ÏÓÁ -ÁÒþÁ 3ÜÎÃÈÅÚ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÁȤ'ÅÒÁÌ 
#!.)0%# 

6ÉÃÅÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅȡ  2ÉÃÁÒÄÏ .ĕÂÒÅÇÁ 
'ÅÒÅÎÔÅ ÄÅ #ÏÍïÒÃÉÏ %ØÔÅÒÉÏÒ  

!")(0%# 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȡ  'ÅÒÍÁÎ /ÒÔÉÚ 
'ÅÒÅÎÔÅ ÄÅ -ÅÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅ  
"%,#/20 

6ÉÃÅÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅȡ  !ÎÄÒÅÁ "ÜÒÃÅÎÁÓ 
!ÓÓÕÎÔÏÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÖÏÓ 2ÅÇÉÏÎÁÉÓ 

Ǫ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÒ  
,ǰ/2%<, 



 

.ÏÖÅÍÂÒÏȟ ΨΦΨΪ 

Semana 

7ÅÂÉÎÁÒ ÄÅ  

!ÕÔÏÃÕÉÄÁÄÏȢ 

.ÏÖÁ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÁëÞÏ  

ÄÅ ÁÌÅÒÇðÎÉÃÏÓ ÄÅ  

ÆÒÁÇÒÝÎÃÉÁÓ ÄÁ 5ÎÉÞÏ  

%ÕÒÏÐÅÉÁȢ 

4ÅÓÔÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ  

ÓÅÍ ÁÎÉÍÁÉÓȢ .ÏÖÁ  

ÇÅÒÁëÞÏ ÐÁÒÁ Á  

ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÏ ÒÉÓÃÏ  

ɊȢ .'2! ɉ 

-ÅÒÃÁÄÏ Å ÔÅÎÄðÎÃÉÁÓ  

ÐÁÒÁ ÎÏÓÓÁÓ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁÓ  

ÎÁ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁȢ 

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ Ȥ  
#ÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏÓ  

#/0ΧάȢ 

! 3ÅÍÁÎÁ 6ÉÒÔÕÁÌ ÄÏ  

#!3)# ÔÅÖÅ ÍÁÉÓ ÄÅ  

 ÃÏÎÅØėÅÓ ÅÍ  ΪΪΦ 
ÓÅÓÓėÅÓ ÄÉÜÒÉÁÓ ÁÏ  

ÌÏÎÇÏ ÄÅ Ϋ ÄÉÁÓȟ ÑÕÅ  

ÁÂÏÒÄÁÒÁÍ ÏÓ  

ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÔĕÐÉÃÏÓȡ 



01 

Virtual do CASIC  



 

EVENTOS E REUNIìES 02 

COM AUTORIDADES 

&%6%2%)2/ Χά  

2ÅÕÎÉÞÏ ÃÏÍ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÓÁÎÉÔÜÒÉÁÓ 

ÄÁ .ÉÃÁÒÜÇÕÁ Å ÄÅ (ÏÎÄÕÒÁÓȡ ÐÒÉÍÅÉÒÁ 

ÁÐÒÏØÉÍÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ #!3)#Ȥ#!#%#/3 Å 

ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÓÁÎÉÔÜÒÉÁÓ ÄÅ %Ì 3ÁÌÖÁÄÏÒ Å  

(ÏÎÄÕÒÁÓȢ 

 

3ÅÇÕÎÄÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ÄÅ ÉÎÔÅÒÃÝÍÂÉÏ 

ÄÅ  

*5.(/ Χί 



01 

#ÁÐÁÃÉÔÁëÞÏ ÄÁ 

ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅ ÓÁÎÉÔÜÒÉÁ ÄÏ %ÑÕÁÄÏÒ ɀ 

!2#3!ȡ 2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ 

ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ ÎÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅ !ÎÄÉÎÁȢ 3ÅÓÓÞÏ 

ÅØÃÌÕÓÉÖÁ ÐÁÒÁ ÆÕÎÃÉÏÎÜÒÉÏÓ ÒÅÃÅÎÔÅÍÅÎÔÅ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÄÏÓ ÎÁ !2#3!Ȣ 

 

*ÏÒÎÁÄÁ ÄÅ ÉÎÔÅÒÃÝÍÂÉÏ ÄÅ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓ 

ÅÎÔÒÅ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ Å ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓ 

ÃÉÅÎÔþǢÃÏÓ ÓÏÂÒÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓȡ 

#ÁÐÁÃÉÔÁëėÅÓ ÓÏÂÒÅ ÏÎÄÅ ÕÍ ÐÒÏÄÕÔÏ 

ÃÏÓÍïÔÉÃÏ ÐÏÄÅ ÁÔÕÁÒ ɉÃÁÍÁÄÁÓ ÄÁ ÐÅÌÅɊȟ 

ÃÌÁÉÍÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÆÒÏÎÔÅÉÒÁ Å ÕÓÏ ÄÅ 

ÅÔÉÑÕÅÔÁÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÓȢ 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÅÍ ÒÅÕÎÉÞÏ ÃÏÍ Ï 

-ÉÎÉÓÔïÒÉÏ ÄÁ 3ÁĭÄÅ ÄÁ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁ Å ÃÏÍ 

Á #!#%#/3 ÓÏÂÒÅ ÐÒÏÊÅÔÏ ÄÅ ÌÅÉ ÄÅ 

ÍÉÃÒÏÐÌÜÓÔÉÃÏÓȢ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓ ÅÎÔÒÅ 

ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ Å ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÏÓ 

ÓÏÂÒÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ ÃÏÍ ÁÓ 

ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÓÁÎÉÔÜÒÉÁÓ Å ÃÏÍÅÒÃÉÁÉÓ ÄÏÓ 

ÑÕÁÔÒÏ ÐÁþÓÅÓ ÄÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅ !ÎÄÉÎÁȡ 

!ÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÏ $ÒȢ +ÁÒÌ ,ÉÎÔÎÅÒ ÓÏÂÒÅ Ï 

ÎþÖÅÌ ÄÅ ÁÂÓÏÒëÞÏ ÏÕ ÐÅÎÅÔÒÁëÞÏ ÄÏÓ 

ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ Å  

ÃÌÁÉÍÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÆÒÏÎÔÅÉÒÁȢ 

 

2ÅÕÎÉÞÏ ÃÏÍ Ï -ÉÎÉÓÔïÒÉÏ ÄÅ #ÏÍïÒÃÉÏ ÎÁ 

#ÏÌĖÍÂÉÁȟ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ Û !.$) Å ÁÏ 

ÎÏÖÏ ÄÅÌÅÇÁÄÏ ÄÅ .ÅÇÏÃÉÁëėÅÓ ÎÁ $ÉÒÅëÞÏ 

ÄÅ 2ÅÇÕÌÁëÞÏȢ 

 

2ÅÕÎÉÞÏ ÃÏÍ Á !'%-%$ ÄÁ "ÏÌþÖÉÁȢ 

/ #!3)# ÓÅ ÒÅÕÎÉÕ ÃÏÍ Á !ÇðÎÃÉÁ %ÓÔÁÔÁÌ 

ÄÅ -ÅÄÉÃÁÍÅÎÔÏÓ Å 4ÅÃÎÏÌÏÇÉÁÓ ÅÍ 3ÁĭÄÅ 

ÄÁ "ÏÌþÖÉÁ ɉ!'%-%$Ɋ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ ÓÏÂÒÅ 

ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÍÕÉÔÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ Ï ÓÅÔÏÒȟ 

ÃÏÍÏ ÁÓ ÎÅÇÏÃÉÁëėÅÓ ÁÎÄÉÎÁÓ ÅÍ ÍÁÔïÒÉÁ 

ÄÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁëėÅÓ ÇÅÎïÒÉÃÁÓ Å ÃÌÁÉÍÓ ÄÅ 

ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÆÒÏÎÔÅÉÒÁ ÅÍ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓȢ 

&%6%2%)2/ Ψή 

-!2K/ ΨΧ 

-!)/ ΨΪ 

!'/34/ ΩΧ 

3%4%-"2/ ά 



 

 

2ÅÕÎÉÞÏ ÃÏÍ Ï -ÉÎÉÓÔïÒÉÏ ÄÅ 3ÁĭÄÅ ÄÁ #ÏÓÔÁ 

2ÉÃÁȢ !ÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ Û #!#%#/3 ÅÍ ÒÅÕÎÉÞÏ 

ÓÏÂÒÅ 24#! 2ÏÔÕÌÁÇÅÍ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ 

ÃÏÍ Ï -).3!Ȣ 

 

2ÅÕÎÉÞÏ ÃÏÍ Ï ÓÕÂÓÅÃÒÅÔÜÒÉÏ ÄÅ  

$ÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÏ %ÓÐÁëÏ ÄÅ ,ÉÖÒÅ #ÏÍïÒÃÉÏ 

ÄÁ !,!$)Ȣ 2ÅÕÎÉÞÏ ÃÏÍ Á ÅÑÕÉÐÅ ÃÏÏÒÄÅÎÁÄÏÒÁ 

ÄÁ !,!$) ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÎÏÖÅ ÐÁþÓÅÓ ÄÁ 

ÒÅÇÉÞÏ ÓÏÂÒÅ ÕÍ !ÃÏÒÄÏ ÄÅ #ÏÏÐÅÒÁëÞÏ 

2ÅÇÕÌÁÔĕÒÉÁ ɀ %ÌÉÍÉÎÁëÞÏ ÄÅ /ÂÓÔÜÃÕÌÏÓ 4ïÃÎÉÃÏÓ 

ÁÏ #ÏÍïÒÃÉÏ ÐÁÒÁ Ï ÓÅÔÏÒ ÄÅ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓȟ 

ÓÅÇÕÎÄÏ ÐÒÏÐÏÓÔÁ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁȟ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ 

ÐÏÒ ÍÅÉÏ ÄÏ #!3)# ÄÅÓÄÅ ΨΦΧήȢ 

!ÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ Å ÁÐÏÉÏ ÄÏ 

ÓÅÔÏÒ ÛÓ ÎÅÇÏÃÉÁëėÅÓȢ 

 

#ÏÍÉÓÓÞÏ ÄÅ 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÁ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁ ɀ 

0ÒÏÊÅÔÏ ÄÅ ÍÉÃÒÏÐÌÜÓÔÉÃÏÓȡ 

/ #!3)# ÁÃÏÍÐÁÎÈÏÕ Á #!#%#/3 ÅÍ ÕÍÁ ÓïÒÉÅ 

ÄÅ ÒÅÕÎÉėÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÎÁ #ÏÓÔÁ 2ÉÃÁȢ $ÕÒÁÎÔÅ 

ÅÓÓÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÏÓȟ ÈÏÕÖÅ ÄÉÜÌÏÇÏÓ ÃÏÍ Á 

#!$%8#/ȟ ÍÅÍÂÒÏÓ ÄÏ #ÏÎÇÒÅÓÓÏ Å !#)0,!3 

ÓÏÂÒÅ ÔÅÍÁÓ ÃÈÁÖÅ ÐÁÒÁ ÎÏÓÓÁÓ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁÓȢ 

3%4%-"2/ ΧΦ 

3%4%-"2/ Ψά 

$%:%-"2/ Ω 

 



 

DESENVOLVIMENTO 03 

INTERNO: 

Entrada de novos s·cios 

 

 

/ #!3)# ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎÄÏ ÓÅÕÓ  

ÅÓÆÏÒëÏÓ ÅÍ ÔÒðÓ ÃÏÍÉÓÓėÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÑÕÅ  

ÁÇÒÕÐÁÍ ÍÁÉÓ ÄÅ ΩΦΦ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓȡ  

&ÁÃÉÌÉÔÁëÞÏ ÄÏ #ÏÍïÒÃÉÏȟ !ÓÓÕÎÔÏÓ  

2ÅÇÕÌÁÔĕÒÉÏÓ 3ÁÎÉÔÜÒÉÏÓ Å 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȢ  

/Ó ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ Å ÁÓ ÓÕÂÃÏÍÉÓÓėÅÓ ÓÅ  

ÅÎÃÁÒÒÅÇÁÍ ÄÁÓ ÑÕÅÓÔėÅÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÁÓ  

ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓȟ ÃÏÍ Ï ǢÍ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÁÓ ÂÏÁÓ  

ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÎÁ ÒÅÇÉÞÏȢ 

#ÏÍÉÓÓÞÏ ÄÅ &ÁÃÉÌÉÔÁëÞÏ 

ÄÏ #ÏÍïÒÃÉÏȢ ΦΧȤ 

ΦΨȤ #ÏÍÉÓÓÞÏ ÄÅ !ÓÓÕÎÔÏÓ 

2ÅÇÕÌÁÔĕÒÉÏÓ 3ÁÎÉÔÜÒÉÏÓȡ 

3ÕÂÃÏÍÉÔðÓ Å 'ÒÕÐÏÓ ÄÅ 4ÒÁÂÁÌÈÏ ÄÅ !ÓÓÕÎÔÏÓ  
2ÅÇÕÌÁÔĕÒÉÏÓ 3ÁÎÉÔÜÒÉÏÓȡ 

3ÕÂÃÏÍÉÓÓÞÏ ÄÅ )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÅÓ 
3ÕÂÃÏÍÉÓÓÞÏ ÄÅ 0ÒÏÔÅÔÏÒÅÓ 3ÏÌÁÒÅÓ 
3ÕÂÃÏÍÉÓÓÞÏ ÄÅ .Ï !ÎÉÍÁÌ 4ÅÓÔÉÎÇ ɉ.!4Ɋ 
'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ  #ÏÎÔÒÏÌÅ ÎÏ ÍÅÒÃÁÄÏ 
'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ  0ÒÏÄÕÔÏÓ ÃÏÍ ÁëÞÏ ÓÏÂÒÅ ÍÉÃÒÏȤÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ 

ΦΩȤ #ÏÍÉÓÓÞÏ ÄÅ 

3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȡ 

'ÒÕÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÓÏÂÒÅ 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȡ 

'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ  -ÉÃÒÏÐÌÜÓÔÉÃÏÓ 
'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ  0ÌÜÓÔÉÃÏÓ ÄÅ ÕÍ Óĕ ÕÓÏȟ 2%0 Å 0#2 
'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ  %ÃÏ"ÅÁÕÔÙ 3ÃÏÒÅ 
'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ  ,ÕÚÃÁ "ÉÅÎȟ 3ÉïÎÔÁÓÅ -ÅÊÏÒ 
.ÏÖÏ Ȥ 'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ  "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ 

3ÕÂÃÏÍÉÔð 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
ɉ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÉÓ Ɋ 

3ÕÂÃÏÍÉÓÓÞÏ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅ !ÎÄÉÎÁ 
3ÕÂÃÏÍÉÓÓÞÏ !ÍïÒÉÃÁ #ÅÎÔÒÁÌ 
3ÕÂÃÏÍÉÓÓÞÏ -ÅÒÃÏÓÕÌ 
3ÕÂÃÏÍÉÓÓÞÏ !ÌÉÁÎëÁ ÄÏ 0ÁÃþǢÃÏ 
'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ  2ÏÔÕÌÁÇÅÍ ÅÌÅÔÒĖÎÉÃÁ 
'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ   )ÎÔÅÌÉÇðÎÃÉÁ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ 
'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȡ  (ÉÇÉÅÎÅ ÐÅÓÓÏÁÌ 



 

%Í ÔÅÒÍÏÓ ÄÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ Å ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ΨΦΨΪȟ ÔÒðÓ ÎÏÖÏÓ ÓĕÃÉÏÓ ÓÅ ÕÎÉÒÁÍ ÁÏ #!3)#ȡ 2ÅÖÌÏÎȟ %ÓÔïÅ 
,ÁÕÄÅÒ Å 6ÁÎÔÁÇÅȢ  



 

Participa­«o nos f·runs 03 globais da 
ind¼stria 

 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ )!# Ȥ  
#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ɉ)ÎÄĭÓÔÒÉÁ #ÏÓÍïÔÉÃÁ Å ÄÅ 
#ÕÉÄÁÄÏ 0ÅÓÓÏÁÌɊȡ 

! ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÎÅÓÔÅ ÆĕÒÕÍ ÇÌÏÂÁÌ 

ÐÅÒÍÉÔÅ ÍÁÎÔÅÒ Á ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ ÃÏÓÍïÔÉÃÁ ÄÁ 

ÒÅÇÉÞÏ ÉÎÆÏÒÍÁÄÁ ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÁÖÁÎëÏÓ Å ÁÓ 

ÅÖÏÌÕëėÅÓ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÎÏ ÍÕÎÄÏȟ Å 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÐÁÒÁ ÓÉÔÕÁÒ Á ,!4!- ÎÁÓ 

ÄÉÓÃÕÓÓėÅÓ ÄÅ ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌȢ 

%ÉÓ ÁÌÇÕÎÓ ÄÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÎÏÓ ÑÕÅ  

).#0! Ȥ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ  

#ÌÅÁÎÉÎÇ 0ÒÏÄÕÃÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ  

ɉ)ÎÄĭÓÔÒÉÁ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ ÄÏ ,ÁÒɊȡ /  

#!3)# ÔÁÍÂïÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÏÕ ÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ 

ÄÁÓ ÒÅÕÎÉėÅÓ ÄÏ &ĕÒÕÍ 'ÌÏÂÁÌ ÄÅ 

!ÓÓÏÃÉÁëėÅÓ ÄÁ )ÎÄĭÓÔÒÉÁ ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ 

ÄÏ ,ÁÒȟ ÃÏÍÐÁÒÔÉÌÈÁÎÄÏ Å ÁÐÒÅÎÄÅÎÄÏ 

ÓÏÂÒÅ Á ÅÖÏÌÕëÞÏ ÄÏ ÁÒÃÁÂÏÕëÏ 

ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ Å ÁÓ ÔÅÎÄðÎÃÉÁÓ ÅÍ ÏÕÔÒÁÓ 

ÒÅÇÉėÅÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÓÅÔÏÒȢ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȡ 

'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÓÏÂÒÅ Ï ÔÒÁÔÁÄÏ  

ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÁÓ .ÁëėÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ÐÁÒÁ %ÃÏ"ÅÁÕÔÙ 3ÃÏÒÅȡ ! ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÇÌÏÂÁÌ ÁÂÏÒÄÁÒ Á ÐÏÌÕÉëÞÏ ÐÌÜÓÔÉÃÁȢ 

ÁÖÁÎëÁ ÎÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÕÍ 'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÑÕÅ ÍÁÐÅÉÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ  ÓÉÓÔÅÍÁ 

ÃÏÍÕÍ ÄÅ ÐÏÎÔÕÁëÞÏ ÄÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓ ÇÌÏÂÁÉÓȢ ÉÍÐÁÃÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÐÒÏÄÕÔÏÓ  

ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓȟ ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÄÅ  

'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÓÏÂÒÅ ÁÌÅÒÇðÎÉÃÏÓ ÅÍ  

ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ ÅÍÐÏÄÅÒÁÒ ÏÓ ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒÅÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÔÏÍÅÍ ÄÅÃÉÓėÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁ ÍÁÉÓ  

'ÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÓÏÂÒÅ Á ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÄÁÓȢ 5ÍÁ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÐĭÂÌÉÃÁ ÆÏÉ ÓÅÑÕÅÎÃÉÁÍÅÎÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏÍ Á ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÓÔÅ ÁÎÏ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÁÒÔÉÌÈÁÒ ÏÓ  

ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅȢ 

ÐÒÉÎÃþÐÉÏÓ Å ÁÓ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÁÓ  

,ÉÄÅÒÁÎëÁ ÄÏ #!3)# ÄÏ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ  ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÁÓȢ ÄÅ 2ÏÔÕÌÁÇÅÍ %ÌÅÔÒĖÎÉÃÁȢ %Í ÊÕÎÈÏ ÄÅ  

ΨΦΨΪȟ Ï #!3)# ÃÏÎÓÅÇÕÉÕ Á ÁÐÒÏÖÁëÞÏ ÄÏ ! ÏÒÇÁÎÉÚÁëÞÏ ÅÖÏÌÕÉÕȟ ÍÏÄÉǢÃÁÎÄÏ ÓÕÁ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ 

!ÄÖÏÃÁÃÙ 4Ï×ÁÒÄÓ ÒÁÚÞÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÃÏÎÓĕÒÃÉÏ ÐÁÒÁ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ,ÁÂÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁëÞÏȟ Å 

ÃÏÎÓÅÇÕÉÕ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ  

#ÏÓÍÅÔÉÃ ÁÎÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ #ÁÒÅ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ  

ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ ÓÅÕ ÐÁÐÅÌ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏ ÎÁ ÁÖÁÎëÏ ÐÁÒÁ Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ ÕÍÁ ÅÖÏÌÕëÞÏ ÄÅ ÐÁÄÒėÅÓ ÇÌÏÂÁÉÓ 

ÐÁÒÁ Á ÉÎÄĭÓÔÒÉÁȢ ÆÅÒÒÁÍÅÎÔÁ ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒÜ ÑÕÅ ÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÃÁÌÃÕÌÅÍ Á ÐÅÇÁÄÁ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅ ÓÅÕÓ ÐÒÏÄÕÔÏÓȟ ÍÁÒÃÁÎÄÏ  

  )##3 Ȥ ÕÍ ÐÁÓÓÏ ÃÈÁÖÅ ÐÁÒÁ ÓÅÕ ÌÁÎëÁÍÅÎÔÏȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÏÎ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ 3ÁÆÅÔÙȡ Ï #!3)# ÌÉÄÅÒÁ Ï "ÒÅÁËÏÕÔ 'ÒÏÕÐ ÄÁ  

).#0! Ȥ  

%"3 Ȥ 



 

,!4!- ÄÁ )##3ȟ ÄÁÎÄÏ ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÁÏ ÐÌÁÎÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ Å ÁÐÏÉÏ ÐÒÏÐÏÓÔÏ Û )##3 
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Mercosul 
.ÅÎÈÕÍÁ ÁÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁ ÏÕ 

ÎÏÖÁ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÏ -ÅÒÃÏÓÕÌ ÎÏ 

ÁÎÏ ÄÅ ΨΦΨΪ ÐÅÌÏ 3ÕÂÃÏÍÉÔð ÄÅ 

#ÏÓÍïÔÉÃÏÓȟ ÎÅÍ Ï 3ÕÂÃÏÍÉÔð ÄÅ 

3ÁĭÄÅ $ÏÍÉÃÉÌÉÁÒȢ    

 !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 

#ÌÁÓÓÉǢÃÁëÞÏ ÄÅ 0ÒÏÄÕÔÏÓ ÄÅ (ÉÇÉÅÎÅ 

0ÅÓÓÏÁÌȟ #ÏÓÍïÔÉÃÏÓ Å 0ÅÒÆÕÍÅÓ  

È ÔÐÓȡɉȾ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÐ×ΫÆÃÇÁÕ$ÉÓÐÏÓÉëÞÏ 

ήΦάέȾΨΦΨΪȢ ÊÕÔËÄÉΪίάÒÔËȾΨΦΨΪΦίΦά;$ÉÓÐȤήΦάέȤÄÅȤΨΦΨΪȤ

!.-!4Ȥ)ÎÔÅÒÎÁÌÉÚÁÃÉȤÎȤ#ÌÁÓÉǢÃÁÃÉȤÎȤ#ÏÓÍȤÔÉÃÏÓ 
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-30Ù"3 .Њ ǢȾÎÖάÌÐΨÊÐÒίάÓήΫÓ 
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ÐÅÌÏ $ÅÃÒÅÔÏ .Σ ΨίΪΨȤΨΦΨΪȡ  
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ɉÈ ÔÐÓȡ2ÅÓȢ $).!6)3! .Њ ΩέΧȤΨΦΨΪɊ  
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ÎΫÕÁΪǪÄÌЂΦ 

ɇ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁ Å ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅ ÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÐÁÒÁ 

ÁÓ ÍÏÄÉǢÃÁëėÅÓ ÐĕÓȤÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ 

ÄÅ ÈÉÇÉÅÎÅ ÐÅÓÓÏÁÌȟ  

ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ Å ÐÅÒÆÕÍÅÓ 

ɉÈ ÔÐÓȡ2ÅÓȢ $).!6)3! .Њ ΩέΦȤΨΦΨΪȾ
 ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÃÔΦ×
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ÓÉÔÏÓȤÐÁÒÁȤÍÏÄÉǢÃÁÃÉÏÎÅÓȤ
ÐÏÓÔȤÒÅÇÉÓÔÒÏȤÐÒÏÄÕÃÔÏÓȤ
ÃÏÓÍȤÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂ 
ÕÒΨÊÒÅΨΩÍÖέÏÍÍÂÄËÅ 
ΦÌΧÉάǪÓÔЂήÕÎÐÉÊΩÈǪÄÌЂΦȟ Å 

ÒÅÖÏÇÁ Á 2ÅÓÏÌÕëÞÏ $).!6)3! .Σ 

ΨίίȾΨΦΨΧɊ 

 "ÒÁÓÉÌ 

"ÏÁÓ 0ÒÜÔÉÃÁÓ ÄÅ #ÏÓÍÅÔÏÖÉÇÉÌÝÎÃÉÁȢ %ÎÔÒÁÒÜ  

ÅÍ ÖÉÇÏÒ ÎÏ ÄÉÁ Ψή ÄÅ ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΨΦΨΫ È 

ÔÐÓȡɉȾ ×ȢÄÒ ÐÂ 2$# ØȢÃÏÍ ÓÃÌ ǢȾÉέÑÏÓÎ 

ÂÖÏάΩÑÒ ήØίÉÚÄȾ2$# ήίΪ; ΦΨΪ;Ȥ

#ÏÓÍÅÔÏÖ Ç Ì 

ÎÃÉÁȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÐÔÍΩØÊΧ Ã ÍËÇΫÂίÄ 

Ö ÃÔÑÏΩǪÓÔЂÕÉØΩÂέÐÉǪÄÌЂΦ 

ήίΪÈ ÔÐÓȡ Ⱦ
×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÉέÑÏÓÎÖÂÖÏάΩÑÒίήØίÉÚÄȾ2$#;ή

ίΪ;ΨΦΨΪ;Ȥ

#ÏÓÍÅÔÏÖÉÇÉÌÁÎÃÉÁȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÐÔÍΩØÊΧËÃËÍËÇΫÂίÄΩÖ

ΩÃÔÑÏΩǪÓÔЂÕÉØΩÂέÐÉǪÄÌЂΦ ÄÅ ΨΦΨΪɊ 

2ÅÖÉÓÞÏ Å ÃÏÎÓÏÌÉÄÁëÞÏ ÄÅ ÎÏÒÍÁÓ 

ÒÅÇÕÌÁÔĕÒÉÁÓȟ ÓÅÍ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÁÌÔÅÒÁëÞÏ ÎÏ 

ÃÏÎÔÅĭÄÏ ÔïÃÎÉÃÏȟ ÐÅÌÁ !.6)3! ÐÁÒÁ Á 

#ÏÍÐÉÌÁëÞÏ .ÏÒÍÁÔÉÖÁ ÄÅ #ÏÓÍïÔÉÃÏÓȡ  

ɇ 2ÏÔÕÌÁÇÅÍ ).#) ɉÈ ÔÐÓȡ2ÅÓȢ 2$# .Σ ήίή 

ÄÅ Ⱦ

 ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÅÐÚÕάÕ

ÓήÐÇÑÄέÆÚÎΩÓÎÆÁȾ2%3/,5Ȥ

/Ȥ$!Ȥ$)2%4/2)!Ȥ

#/,%')!$!Ȥ2$#Ȥ.Ȥ

ήίή;).#)Ȥ0ÏÒÔÕÇÕȤ

ÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂΨÎΨÆΧÂÅΪ×ÆÑØÓΧÌ

ÃάÆÒίÆάίÊËǪÓÔЂÎÉÙάÈΨΦΨΪɊȢΪÌǪÄ
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ɇ 2ÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÐÁÒÁ ÁÌÉÓÁÒ ÏÕ 

ÏÎÄÕÌÁÒ  

Ï ÃÁÂÅÌÏȢ ɉÈ ÔÐÓȡ2ÅÓȢ 2$# .Σ ίΦά ÄÅ ΨΦΨΪɊȢ  

Ⱦ ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾήËήÐÙÌÎ 

ΨÂÒÉΩÒίÓΦÑΦÇÊȾ2$#;ίΦά;ΨΦΨΪ;

ÒÅÇÕÌÁÒÉÚÁÃÉȤÎȤÄÅȤÐÒÏÄÕÃÔÏÓȤ

ÐÁÒÁȤÁÌÉÓÁÒȤÕȤÏÎÄÕÌÁÒȤÅÌȤÃÁÂÅ 

ÌÏȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÆÓ×ÔÁΪØËΪÓ ΧΫÏάÑ 

ÈÒ×ØÄÃÕήǪÓÔЂÍÃÑΧÍΫÒÉǪÄÌЂΦ 

ɇ $ÅǢÎÉëÞÏȟ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁëÞÏȟ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÔïÃÎÉÃÏÓ 

ÐÁÒÁ Á ÒÏÔÕÌÁÇÅÍȟ ÐÁÒÝÍÅÔÒÏÓ ÐÁÒÁ Ï 

ÃÏÎÔÒÏÌÅ  

ÍÉÃÒÏÂÉÏÌĕÇÉÃÏ ƘɉǘǇǎΥ κ2ÅÓȢ 2$# .Σ ίΦέ ÄÅ 

ΨΦΨΪɊȢ 

ǿΦŘǊƻǇōƻȄΦŎƻƳκǎŎƭκŬκōпǳƻтфŜǇǳлоŎ

Ƴ ǾсǊōлумκw5/ψфлтπнлнпπŘŜŬƴ Ŏƛπƴπ



 

ǊŜǉǳ ǎƛǘƻǎ ǘπŎƴƛŎƻǎπǊƻǘǳƭŀŘƻπŎƻƴǘǊƻƭπ

ƳƛŎǊƻōƛƻƭπƎƛŎƻπŎƻǎƳπ

ǝŎƻǎΦǇŘŦΚǊƭƪŜȅҐƧфŜȊǾƻǊƪƎ 

уŘƘǾǎƻлȅǘрƭмȊоǎϧǎǘҐŜнƭǿŎфŘǿϧŘƭҐл 

 5ÒÕÇÕÁÉ 

#ÌÁÓÓÉǢÃÁëÞÏ ÄÅ 0ÒÏÄÕÔÏÓ ÄÅ (ÉÇÉÅÎÅ  

0ÅÓÓÏÁÌȟ #ÏÓÍïÔÉÃÏÓ Å 0ÅÒÆÕÍÅÓ 

 ɉÈ ÔÐÓȡ Ⱦ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍ$Ȣ ΨήΪȾΦΨΪÓÃ 

ǢȾÌÏÐÊÎίÑÎÚÊΧÙÂÃΫÍÔÉÅÑÇȾ)ÎÔÅÒÎ 

ÌÉÚÁÃÉ ÎȤ5Ò ÇÕÁÙ;'-#;Χή;ΨΩ;ÃÌÁÓÉǢ 

ÁÃÉ Î ÄÅȤÃÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂËÒÆÅÈÐÃÊά 

ίÑÂÆΨΦΫÓÕÁÃÍÈΩ 

ǪÓÔЂ×ÚÒÂΩÈØÌǪÄÌЂΦȟ ÄÅÒÒÏÇÁëÞÏ ÄÁ 

2ÅÓÏÌÕëÞÏ  

'-# .Σ ΦέȾΦΫɊȢ 

Comunidade Andina 

È ÔÐÓȡ2ÅÓÏÌÕëÞÏ .ÏȢ ΨΪΫή ÄÅ 

ΨΦΨΪȢȾ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾέΨÔÓΨÍ×ά

 ÇÐέÚÙήÈέÏάÓȾ'!#%4!Ȥ Ϋ ί;Ȥ2%3Ȥ

ΨΪΫή;!ÍÐÌÉÁÃÉȤÎȤÅÎÔÒÁÄÁȤÅÎȤÖÉÇÅÎÃÉÁȤ24Ȥ

%ÔÉÑÕÅÔÁÄÏȤÄÅȤ0ÒÏÄÕÃÔÏÓȤ#ÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓ;Χά;ΧΨ;ΨΪȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂάÂάÑÁÈÖΦΧάÇ×άÐ

ÎÔÇǟÅÆÓÙάËǪÅЂΧǪÓÔЂÔÐÚÙÖÌΩÑǪÄÌЂΦ 

-ÏÄÉǢÃÁëÞÏ ÄÁ ÅÎÔÒÁÄÁ ÅÍ ÖÉÇÏÒ ÄÁ  

2ÅÓÏÌÕëÞÏ .Њ ΨΩΧΦ Ȱ2ÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ 4ïÃÎÉÃÏ  

!ÎÄÉÎÏ ÐÁÒÁ Á 2ÏÔÕÌÁÇÅÍ ÄÅ 0ÒÏÄÕÔÏÓ 

#ÏÓÍïÔÉÃÏÓȱȢ .ÏÖÁ ÄÁÔÁȡ Χέ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏÄÅ 

ΨΦΨΫȢ 
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0ÅÒÕ 

#ÝÎÈÁÍÏȡ 

 ,ÅÉ ÄÅ $ÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ !ÇÒþÃÏÌÁ 

ÄÏ #ÝÎÈÁÍÏ ÐÁÒÁ ÓÅÕ ÕÓÏ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
È ɉÔÐÓȡ 
Ⱦ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÔΨÂÄΨίÃΫάάÁÇ
ΧÈάÐÍÐÓÇÐȾ,ÅÙȤΩΨΧίΨȤ#ÁȤÁÍÏȤ0ÅÒȤ
ΧΫ;ΧΨ;ΨΪȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂήÅÏίÊÖÙÅÙÂÔÁάÄÖÓΨ

ΧÌΦÙÌέΫÔǪÓÔЂÄ×ÇÐέ×ÁÍǪÄÌЂΦ,ÅÉ ΩΨΧίΫ 

ÄÅ ΨΦΨΪɊȢ  

 #ÏÌĖÍÂÉÁ 

0ÌÜÓÔÉÃÏÓ ÄÅ ÕÓÏ ĭÎÉÃÏȡ -ÅÄÉÄÁÓ 

ÁÄÉÃÉÏÎÁÉÓ ÎÏ 0535ȟ ÍÅÔÁÓ Å ÌÉÎÈÁ 

ÄÅ ÂÁÓÅ 2%0 ÃÏÍÏ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏÓ 

ÄÁ ,ÅÉ ΨȢΨΩΨ ÄÅ ΨΦΨΨ  

È ɉÔÐÓȡ 
Ⱦ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾίΩÎÕÄÎÍÍÇÖΧÕÏÍÐΧÕÃÕÏÓȾ

0535Ȥ2%0Ȥ#/,ȤΨΦΨΪȤ2ÅÓÏÌÕÃÉȤÎȤ

ΦήΦΩȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÍÇΦÔÎÂΪÕ2ÅÓȢ ΦήΦΩ ÄÅ ΨΦΨΪɊȢ 
ÓÎÁÂÏÄÃËËÑÃΧËÅÚËǪÄÌЂΦ 

Am®rica Central 
.ÅÎÈÕÍÁ ÁÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÆÏÉ ÌÁÎëÁÄÁ ÏÕ 

ÎÏÖÁ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÁëÞÏ ÃÅÎÔÒÏȤ

ÁÍÅÒÉÃÁÎÁ ÅÍ Ï ÁÎÏ ÄÅ ΨΦΨΪȢ 

 %Ì 3ÁÌÖÁÄÏÒ 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄðÎÃÉÁ ÄÅ 2ÅÇÕÌÁëÞÏ 3ÁĭÄÅ  

ÐÅÒÁÎÔÅ Á $ÉÒÅÃëÞÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ  

-ÅÄÉÃÁÍÅÎÔÏÓ ɀ $.- 

ÈɉÔÐÓȡ$ÅÃÒÅÔÏ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ .ÏȢ ΩΦɊȢ Ⱦ

×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾÇÕÍÇΩÚÂÈΦÒÂÆÎÑØÍÄΧΨÑ

ÖȾΦήȤΦέȤ ΦΨΪ;$ÅÃÒÅÔÏȤ

,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏȤ.ÏȢȤ

ΩΦ;2ÅÆÏÒÍÁÓ ÁȤÌÁȤ,ÅÙȤÄÅȤ

ÌÁȤ3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÃÉÁȤÄÅȤ

2ÅÇÕÌÁÃÉ ÎȤ3ÁÎÉÔÁÒÉÁ;%ÌȤ

3ÁÌÖÁÄÏÒȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂΧÒΦ 

ÊΫήÐÕίήÇÖǢÆέΨÉÎΦÑÙΩÄǪÓÔЂ

Ø ÚÉÏ ΨήǪÄÌЂΦ 

 0ÁÎÁÍÜ 

!ÔÕÁÌÉÚÁÒ Ï $ÅÃÒÅÔÏȤ1ÕÁÄÒÏ ÐÁÒÁ ÐÒÏÄÕÔÏÓ 

ÓÁÎÉÔÜÒÉÏÓ ÉÎÃÌÕþÄÏÓ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ Å ÈÉÇÉÅÎÅ 

ÄÏÍïÓÔÉÃÁ ÃÏÍ ÁëÞÏ  

ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÎÁȟ ÃÏÍ ÅÎÔÒÁÄÁ ÅÍ ÖÉÇÏÒ  

ÉÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÁÐĕÓ Á ÐÕÂÌÉÃÁëÞÏ ɉÈ ÔÐÓȡ Ⱦ 

×ȢÄÒ ÐÂ ØȢÃÏÍ ÓÃÌ ǢȾÐΫΧÌΩ$Ȣ %Ȣ 

ÓÎÂÃÐΦΨΩÈ ÖÒÅÁÍȾ$ ÃÒÅÔÏȤ

%ÊÅÃÕÔÉÖÏ Ψέ ÄÅȤ ΦΨΪ;0 

ÎÁÍȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÆί 

ÑÁÕÈǝÖÁέÔÂÚΦΫØËÉ άÊÎÏǪ 
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ÔЂÅÓØÚάΩίÕǪÄÌЂΦ È ÔÐÓȡ.ÏȢ Ψέ ÄÅ 

ΨΦΨΪȾ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÐΫΧÌΩÂÓÎÂÃÐΦΨΩÈÒÖÒÅÁ
ÍȾ$ÅÃÒÅÔÏȤ%ÊÅÃÕÔÉÖÏȤΨέȤÄÅȤ

ΨΦΨΪ;0ÁÎÁÍȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÆίÑÑÁÕÈǝÖÁέÔÂÚΦΫØËÉάάÊÎÏǪÓÔЂ

ÅÓØÚάΩίÕǪÄÌЂΦȟ  ÍÏÄÉǢÃÁÄÏ $ÅÃÒÅÔÏ  

%ØÅÃÕÔÉÖÏ .ÏȢ ΧΩ ÄÅ ΨΦΨΩɊȢ 

&ÏÒÍÕÌÜÒÉÏÓ ÄÅ .ÏÔÉǢÃÁëÞÏ ÄÅ 3ÕÓÐÅÉÔÁÓ 

ÄÅ %ÆÅÉÔÏÓ )ÎÄÅÓÅÊÜÖÅÉÓ ÓÏÂÒÅ 0ÒÏÄÕÔÏÓ 

#ÏÓÍïÔÉÃÏÓȱȟ ÅÎÔÒÁÎÄÏ ÅÍ ÖÉÇÏÒ ÎÏ  

ÍÅÓÍÏ ÄÉÁ ÄÅ ÓÕÁ ÐÕÂÌÉÃÁëÞÏ 

ɉÈ2ÅÓȢ ΨΩΩ ÄÅ ÔÐÓȡ Ⱦ

×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾÌÄίÖÒÇÃÏ×ΦΩΦÕέÐÍËÓÅÈÒȾ2ÅÓȢ

ȤΨ ΩȢȤ&ÏÒÍÕÌÁÒÉÏȤÒÅÁ ÃÉ ÎȤÁÄÖÅÒÓ

 ÁȤÃÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓ;ȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÑÉÔΨΦΨΪɊȢÅÌÓέÖÔÉΧ

×ΩÙÌÆΩÍÑÐΪήΪάǪÓÔЂΪÉÓÌÙÐήÅǪÄ

ÌЂΦ  

ÔÐÓȡ-ÁÎÕÁÌ ÄÅ "ÏÁÓ 0ÒÜÔÉÃÁÓ 

ÄÅ Ⱦ ×ȢÄÒ 

ÐÂÏØȢÃÏÍ 

ÓÃÌ 

ǢȾΨÕÉΪΦÆάØΨÆ

Χ ÉÌÖÃ Ô 

ÅÐȾ'ÁÃÅÔÁȤ

/ǢÃÉÁÌȤ$ 

ÇÉÔÁÌ;'ÕÉÁȤ

ÓÏÂÒÅȤ"ÕÅÎÁÓ 

ÐÒȤ ÔÉÃÁÓ ÄÅȤ

ÃÏÓÍÅÔÏÖ 

ÇÉÌÁÎÃÉÁ ΨΪ 

Φί;ΨΪȢÐÄÆȩÒÌË

ÅÙЂÊΨØ ÃÒ 

ΫÊÄÂΩÃÁÇάÈÙØ

È



 

ÓÉÚÕΨÖǪÓÔЂÆΧ

Ñ ÖέÌίǪÄÌЂΦ 

#ÏÓÍÅÔÏÖÉÇÉÌÝÎÃÉÁȟ ÑÕÅ ÅÎÔÒÏÕ ÅÍ ÖÉÇÏÒ 

ÎÁ ÄÁÔÁ ÄÅ ÓÕÁ ÐÒÏÍÕÌÇÁëÞÏ ɉ2ÅÓÏÌÕëÞÏ 

.ÏȢ ΩΫΩ ÄÅ ΨΦΨΪɊȢ 

È ÔÐÓȡ#ÏÍÕÎÉÃÁÄÏ .Σ ΦΪΫȾ

 ×ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌ 

ǢȾΧΨÏÎÌΦήÄÒÕÇÆÎÔÐÅÌÊØ×ÈȾ#ÏÍÕÎÉ

ÃÁÄÏȤ.ÏȤΦΪΫȤ-ÉÎ3ÁÌÕÄȤ0ÁÎÁÍȤ

;&ÅÃÈÁȤÄÅȤÖÅÎÃÉÍÉÅÎÔÏȤÅÎȤÌÁȤ

ÅÔÉÑÕÅÔÁ;ΧΨ;ÓÅÐ;ΨΩ;#ÏÓÍȤ

ÔÉÃÏÓȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÍÖÑÎήΩ×ÄÍΪήÅÓ

ÙØÈÙίÖΩ 

ÏÊÑ×ǪÓÔЂÖÇÙ×ÅÃÍÙǪÄÌЂΦ ÓÏÂÒÅ Á 

ÁÐÌÉÃÁëÞÏ ÄÏ  
ÒÅÑÕÉÓÉÔÏ ÄÅ ÄÁÔÁ ÄÅ ÖÅÎÃÉÍÅÎÔÏ ÎÏ 

ÒĕÔÕÌÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ ɉ24#! 

έΧȢΦΩȢΩάȡΨΧɊȢ 

Alian­a do Pac²fico 
.ÅÎÈÕÍÁ ÁÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÏÕ ÎÏÖÏ 

ÌÁÎëÁÍÅÎÔÏ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÁëÞÏ ÎÁ !ÌÉÁÎëÁ 

ÄÏ 0ÁÃþǢÃÏ ÎÏ ÁÎÏ ΨΦΨΪȢ 

 #ÈÉÌÅ 

0ÒÏÉÂÉëÞÏ ÄÅ ÔÅÓÔÅÓ ÅÍ ÁÎÉÍÁÉÓ ÄÅ 

ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ Å ÓÅÕÓ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÅÓȟ ÅÎÔÒÏÕ 

ÅÍ ÖÉÇÏÒ Ψέ ÄÅ  

ÊÁÎÅÉÒÏ ÄÅ ΨΦΨΫ ɉ,ÅÉ .ÏȢ ΨΧȢάΪά ÄÅ È ÔÐÓȡ 

Ⱦ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾÖÆÏÃΪÆΨΪÎέÖÕÅέ

άÂÔÏΩÈΨȾ,ÅÙȤΨΧάΪά;#ÈÉÌÅ;0ÒÏÈÉÂÉÃÉȤÎȤÐÒÕÅÂÁÓȤ

ÅÎȤÁÎÉÍÁÌÅÓȤÅÎȤÃÏÓÍȤÔÉÃÏÓȤÙȤÓÕÓȤ

ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÅÓ;Ψά;ΦΧ;ΨΪȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÎÌËÔΧ×ΨΦΨΪɊ

ȢÌØÎÕÁέÕΫÊάÑÃ ÅÎίÒίǪÓÔЂΫÃÖÈÒάΫÈǪÄÌЂΦ  

Acordo Brasil ï Chile: Setor 

Cosm®tico 

%Í ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΨΦΨΪȟ ÆÏÉ ÁÓÓÉÎÁÄÁ Á  
$ÅÃÌÁÒÁëÞÏ #ÏÎÊÕÎÔÁÈ ÔÐÓȡ 

Ⱦ×××ȢÄÒÏÐÂÏØȢÃÏÍȾÓÃÌȾǢȾέΩÉέË×ÑØÔΩÖÄÑ
ÏÑάÏËÒÉέȾ$ÅÃÌÁÒÁÃÉÏÎ;ÃÏÎÊÕÎÔÁȤ
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ;#ÈÉÌÅ 
;"ÒÁÓÉÌ;ΦΫ;Φή;ΨΪȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂÍÇήÅÔÊ××Ψ
ÅÎέΦίÈΨÙÒÁÖÂÃÎÃÈǪÓÔЂ××ÎØËΦÓÚǪÄÌЂΦ 
ÄÏÓ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅÓ ÄÏ "ÒÁÓÉÌ Å ÄÏ #ÈÉÌÅȟ 
ÎÁ ÑÕÁÌ ï  

ÅÎÕÎÃÉÁÄÏ Ï ÆÅÃÈÁÍÅÎÔÏ ÄÏ !ÃÏÒÄÏ ÄÅ 
&ÁÃÉÌÉÔÁëÞÏ ÄÏ #ÏÍïÒÃÉÏ ÐÁÒÁ Á  
ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ ÄÅ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ ÅÎÔÒÅ ÁÍÂÏÓ  

ÏÓ ÇÏÖÅÒÎÏÓ Åȟ ÎÏ ÍðÓ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏȟ ï 
ÐÕÂÌÉÃÁÄÏ Ï !ÎÅØÏ È ÔÐÓȡ 

Ⱦ ×ȢÄÒ ÐÂ ØȢ ÏÍ ÓÃÌ ǢȾÏÆÃΪΨÌÉÇÊ 

ØίÏÌÑÖÍΨÔΧÈȾ!ÃÕÅÒÄ Ȥ#ÏÓÍ ÔÉÃÏÓ #ÈÉÌÅȤ

"ÒÁÓÉÌ; ΦΨΪȢÐÄÆȩÒÌËÅÙЂØÑÓÔ× ËÚÙÉÓÃÔÁ

 ÒÉÈË×ÙÆÇÉǪÓÔЂÃÉÇÈÙÒÓÔǪÄÌЂΦ ÓÏÂÒÅ Á )ÎÉÃÉÁÔÉÖÁ  

&ÁÃÉÌÉÔÁÄÏÒÁ ÄÏ #ÏÍïÒÃÉÏ ÎÏ ÓÅÔÏÒ ÄÅ 
0ÒÏÄÕÔÏÓ #ÏÓÍïÔÉÃÏÓȢ  

  

/ #!3)# ÐÁÒÁÂÅÎÉÚÁ ÅÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁȟ 
ÉÍÐÕÌÓÉÏÎÁÄÁ ÐÏÒ !")(0%# Å ÐÅÌÁ  
#ÝÍÁÒÁ ÄÁ )ÎÄĭÓÔÒÉÁ #ÏÓÍïÔÉÃÁ ÄÏ  
#ÈÉÌÅȟ ÑÕÅ ÁÌïÍ ÄÏ ÍÁÉÓ ÔÏÍÏÕ ÃÏÍÏ 

ÐÏÎÔÏ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÁ Ï 0!#4/  
%-02%3!2)!, ÓÏÂÒÅ ÃÏÎÖÅÒÇðÎÃÉÁ 
ÒÅÇÕÌÁÔĕÒÉÁ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÃÝÍÁÒÁÓ ÄÁ  
ÒÅÇÉÞÏȟ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ Å ÁÃÏÒÄÁÄÏ ÎÏ ÝÍÂÉÔÏ 

ÄÏ #!3)#Ȣ 
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DOCUMENTOS 06 

RELEVANTES EM APOIO ê 

DEFESA DA NOSSA INDĐSTRIA: 

Novos avan­os em posicionamentos e ferramentas estrat®gicas da 
ind¼stria: 

%ÓÔÅ ÁÎÏȟ ÆÏÒÁÍ ÁÐÒÏÖÁÄÏÓ ÔÒðÓ ÐÏÓÉÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏÓ ÃÈÁÖÅ ÐÁÒÁ Á ÉÎÄĭÓÔÒÉÁȢ 

1- / ÐÒÉÍÅÉÒÏȟ ÆÏÃÁÄÏ ÎÏÓ 2- / ÓÅÇÕÎÄÏ ÁÂÏÒÄÁ ÁÓ 3- / ÔÅÒÃÅÉÒÏ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅ  

0ÌÜÓÔÉÃÏÓ ÄÅ 5Í 3ĕ  ÍÉÃÒÏÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÄÅ  ÕÍ 0ÒÏÔÏÃÏÌÏ ÄÅ 5ÓÏ ɉ0535Ɋȟ ÄÅǢÎÅ 

 ÐÏÌþÍÅÒÏÓ ÓÉÎÔïÔÉÃÏÓȟ  'ÅÓÔÞÏ ÄÅ #ÒÉÓÅȟ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ ÃÌÁÒÁÓ ÐÁÒÁ  ÒÅÁǢÒÍÁÎÄÏ Ï 

 ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÎÄÏ Á ÅÌÉÍÉÎÁÒȟ ÒÅÄÕÚÉÒȟ  ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÃÏÍ Á  ÒÅÓÉÌÉðÎÃÉÁ Å Á 

ÓÅÌÅÃÉÏÎÁÒ Å ÍÁÎÉÐÕÌÁÒ  ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ Å ÁÓ  ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÁ  ÂÏÁÓ ÐÒÜÔÉÃÁÓ  ÒÅÓÐÏÓÔÁ ÄÏ ÓÅÔÏÒȢ ÅÓÓÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓȢ

 ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÉÓȢ 

!ÌïÍ ÄÉÓÓÏȟ Ï #!3)# ÃÏÎÔÉÎÕÏÕ ÓÅÎÄÏ ÕÍÁ ÆÏÎÔÅ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁëėÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÓÅÕÓ 

ÍÅÍÂÒÏÓȟ ÃÏÍ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ Å Á ÁÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ Å ÂÁÎÃÏÓ ÄÅ 

ÄÁÄÏÓȡ 

 !ÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÁ .ÏÒÍÁÔÉÖÁ 3ÁÎÉÔÜÒÉÁȡ !ÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ .ÏÒÍÁÔÉÖÁ ÅÍ 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȡ  

ÍÁÐÅÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÃÕÓÔÏÓ Å ÔÅÍÐÏÓ ÄÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏȾÎÏÔÉǢÃÁëÞÏȠ ÍÁÐÅÁÍÅÎÔÏ  .ÏÖÁÓ &ÅÒÒÁÍÅÎÔÁÓ Å 3ÅëėÅÓȡ  
ÄÅ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÎÏÖÏ ÒÅÇÉÓÔÒÏȾÎÏÔÉǢÃÁëÞÏ ɉÊÕÎÈÏɊȠ ÍÁÐÅÁÍÅÎÔÏ ÄÅ  &ÏÉ ÁÍÐÌÉÁÄÏ Ï ÁÒÑÕÉÖÏ ÄÅ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ ÎÏÒÍÁÔÉÖÏ ÃÏÍ ÎÏÖÁÓ ÓÅëėÅÓ 

ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÒÏÔÕÌÁÇÅÍ ÐÏÒ ÓÕÂÒÅÇÉÞÏȠ ÍÁÐÅÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÎÏÒÍÁÓ  ÃÒÕÃÉÁÉÓȟ ÉÎÃÌÕÉÎÄÏ ÕÍ ÍÁÐÅÁÍÅÎÔÏ ÄÅÔÁÌÈÁÄÏ ÄÅ ÎÏÒÍÁÓ ÖÉÇÅÎÔÅÓ Å ÖÉÇÅÎÔÅÓ ÐÏÒ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÁ Å ÐÁþÓȠ ÍÁÐÅÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÅÓȠ  ÐÒÏÊÅÔÏÓ ÄÅ ÌÅÉ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÍ Á ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȟ ÃÏÍ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁëėÅÓ ÐÏÒ ÍÁÐÅÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 

ÒÅÇÕÌÁëėÅÓ ÄÅ ÒÏÔÕÌÁÇÅÍ ÄÅ ÁÌÅÒÇðÎÉÃÏÓ  ÐÁþÓ Å ÔÅÍÜÔÉÃÁȢ 
ɉÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ Å ÎÁ ,!4!-ɊȠ ÍÁÐÅÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÇÕÌÁëėÅÓ ÓÏÂÒÅ ÐÒÏÔÅëÞÏ 

ÓÏÌÁÒ ɉÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ Å ÎÁ ,!4!-ɊȢ 

PARTICIPA¢ëO DO CASIC  07 



 

EM EVENTOS REGIONAIS E  

INTERNACIONAIS 

&/24!,%#%.$/ ! #/-5.)#!K>/ #/- /3 -%-"2/3ȟ ! ).$ª342)!  

).4%2.!#)/.!, % !3 ).34)45)Ku%3 -5,4),!4%2!)3 
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#ÁÐÁÃÉÔÁëÞÏ ÓÏÂÒÅ Ï ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÏ ÅÕÒÏÐÅÕ ΨΦΨΩȾ ΨΦΫΫ ÓÏÂÒÅ  

ÍÉÃÒÏÐÁÒÔþÃÕÌÁÓ ÄÅ ÐÏÌþÍÅÒÏÓ ÓÉÎÔïÔÉÃÏÓ Å ÇÕÉÁ ÄÅ  

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ ÅÍÉÔÉÄÏ ÐÏÒ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ %ÕÒÏÐÅ Å  

4ÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ #ÏÓÍÅÔÉÃ )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÐÁÒÁ ÏÓ  

ÓĕÃÉÏÓ ÄÅ #!#%#/3Ȣ 

ΧΨ 

 

 

 

$ÕÁÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎëėÅÓ ÎÏ ÃÏÎÇÒÅÓÓÏ Ȱ#ÌÅÁÎÉÎÇȟ "ÅÁÕÔÙ ÁÎÄ 7ÅÌÌÎÅÓÓ  

2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȡ Á ÃÉðÎÃÉÁ ÐÏÒ ÔÒÜÓ ÄÏÓ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓȟ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÄÅ ÈÉÇÉÅÎÅ  

ÄÏÍïÓÔÉÃÁ Å ÁÂÓÏÒÖÅÎÔÅÓȱȟ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ 02/#/3-O4)#/3Ȣ 

ΦΪȤΦΫ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÖÉÒÔÕÁÌ ÅÍ ÐÁÉÎïÉÓ ÎÏ ÅÖÅÎÔÏ  

Ȱ4ÅÎÄðÎÃÉÁÓ ÄÏÓ #ÕÉÄÁÄÏÓ 0ÅÓÓÏÁÉÓ Å ÄÏ ,ÁÒ  

ΨΦΨΪȤΨΦΨΫ ȱȟ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ #!.)0%# ÎÏ ÄÉÁ  

 ÄÅ ÁÂÒÉÌȢ &ÏÉ ÁÂÏÒÄÁÄÏ Ï ÔÒÁÔÁÄÏ ÄÅ  Χή 
ÐÌÜÓÔÉÃÏÓ ÄÁÓ .ÁëėÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ÄÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ  

ÌÁÔÉÎÏȤÁÍÅÒÉÃÁÎÁȢ 

Χή 

#ÏÎÆÅÒðÎÃÉÁ ,ÅÇÁÌ ÄÅ 0#0#Ȣ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÎÏ ÐÁÉÎÅÌ ÄÅ  

ÄÉÓÃÕÓÓÞÏ ÓÏÂÒÅ ÅȤÌÁÂÅÌÌÉÎÇȢ /ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÁÐÒÏØÉÍÁëÞÏ ÄÅ  

ÐÏÔÅÎÃÉÁÉÓ ÓĕÃÉÏÓ ÄÏ #!3)# Å ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ ÄÏÓ  

ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÅÍ ÔĕÐÉÃÏÓ ÑÕÅ ÓÞÏ ÔÅÎÄðÎÃÉÁ ÎÁ ÒÅÇÉÞÏȢ 

ΦΫȤΦά 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÁ ÄÉÒÅÔÏÒÁȤÅØÅÃÕÔÉÖÁ ÎÏ ÐÁÉÎÅÌ ÄÅ  

ÌÁÎëÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÒÅÌÁÔĕÒÉÏ ÄÏ ")$ ÓÏÂÒÅ ÍÅÄÉÄÁÓ  

ÔïÃÎÉÃÁÓ ÎÁ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁȢ 0ÅÒÍÉÔÉÕ  

ÃÏÍÐÁÒÔÉÌÈÁÒ ÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ  

ÐÁÒÁ Á ÅÌÉÍÉÎÁëÞÏ ÄÅ ÂÁÒÒÅÉÒÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÅÍ  

ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÉÓ ÄÁ ÒÅÇÉÞÏȟ ÁÌïÍ ÄÅ ÔÒÏÃÁÒ  

ÉÄÅÉÁÓ ÃÏÍ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏÓ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÉÓ ÐÁÒÁ Á  

ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÅØÅÃÕëÞÏ ÄÅ ÐÒÏÊÅÔÏÓ ÎÁ ,!4!-Ȣ 

ΧΧ 
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,ÉÖÅ ÄÅ 'ÅÒÍÜÎ /ÒÔÉÚ ÃÏÍÏ 

ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ  

#ÏÍÉÓÓÞÏ ÄÅ 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÃÏÍ 0ÒÏÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ 
ÎÁ ,!4!-Ȣ &ÏÒÁÍ ÁÂÏÒÄÁÄÁÓ ÑÕÅÓÔėÅÓ ÄÅ 
ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÓÕÓÔÅÎÔÜÖÅÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÁ ÃÉÒÃÕÌÁÒȟ 
ÔÅÎÄðÎÃÉÁÓ ÅÍ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÎÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ 
ÃÏÓÍïÔÉÃÁ Å Ï ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÏ #!3)# ÓÏÂÒÅ 
ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÎÁ ÒÅÇÉÞÏȢ 

Χί 



 

Junho 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÎÁ ÒÅÕÎÉÞÏ ÄÏ ).#0!ȟ ÎÁ ÃÏÎÆÅÒðÎÃÉÁ 
ÁÎÕÁÌ ÄÁ !)3%ȟ ÎÁ ÒÅÕÎÉÞÏ ÄÁ )!# Å ÎÁ ÒÅÕÎÉÞÏ 
ÁÎÕÁÌ ÄÅ #ÏÓÍÅÔÉÃÓ %ÕÒÏÐÅȢ &ĕÒÕÎÓ ÏÎÄÅ ÆÏÒÁÍ 
ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓ ÁÓ ÁÔÕÁÌÉÚÁëėÅÓ ÍÁÉÓ ÒÅÃÅÎÔÅÓ ÄÅ 
ÁÍÂÁÓ ÁÓ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁÓȟ ÔÅÎÄÏ Á ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ 
ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒ Á ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÌÁÔÉÎÏȤÁÍÅÒÉÃÁÎÁȢ  

7ÅÂÉÎÁÒ ÄÉÒÉÇÉÄÏ Á ÓĕÃÉÏÓ ÄÁ (#0! ÎÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ  

5ÎÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÔÁÒ Ï ÁÖÁÎëÏ ÅÍ ÒÅÇÕÌÁëėÅÓ ÐÁÒÁ  

ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÄÅÓÉÎÆÅÔÁÎÔÅÓ Å ÃÏÍ ÁëÞÏ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÎÁȢ 

7ÅÂÉÎÁÒ ÄÉÒÉÇÉÄÏ ÁÏÓ ÓĕÃÉÏÓ ÄÁ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÎÄ  

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ(#0!Ɋ ÎÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ  

5ÎÉÄÏÓȟ ÃÏÍ Ï ÉÎÔÕÉÔÏ ÄÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÏÓ ÁÖÁÎëÏÓ ÍÁÉÓ  

ÒÅÃÅÎÔÅÓ ÎÁÓ ÒÅÇÕÌÁëėÅÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÄÅÓÉÎÆÅÔÁÎÔÅÓ Å  

ÃÏÍ ÁëÞÏ ÁÎÔÉÍÉÃÒÏÂÉÁÎÁȟ ÒÅÆÏÒëÁÎÄÏ Ï  

ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÏ #!3)#Ȣ 

ΨΧ 
 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÏ #!3)# ÎÏ #%# ɀ #ÏÎÇÒÅÓÓÏ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ 

#ÏÌÏÍÂÉÁÎÏ Á ÃÏÎÖÉÔÅ ÄÅ !.$)ȡ 

/ÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÒÅÕÎÉÞÏ ÃÏÍ ).6)-! ɉ!.$) Å #!3)#Ɋ ÓÏÂÒÅ ÁÓ  

ÎÅÇÏÃÉÁëėÅÓ ÎÁ #ÏÍÕÎÉÄÁÄÅ !ÎÄÉÎÁ Å ÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ).6)-!Ȣ  

!ÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÑÕÅÓÔėÅÓ ÄÅ ÔÅÎÄðÎÃÉÁ ÇÌÏÂÁÌȡ ÎÏÖÁÓ ÄÉÎÝÍÉÃÁÓ  

ÃÏÍÅÒÃÉÁÉÓȟ ÃÏÍ ÍÁÉÓ ÒÅÌÅÖÝÎÃÉÁ ÎÁ ÒÅÇÉÞÏȟ ÅÒÁ ÄÉÇÉÔÁÌȟ ÁÔÕÁÌÉÄÁÄÅ  

ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÜÌÉÓÅ ÅÃÏÎĖÍÉÃÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÇÌÏÂÁÌ ɉÁÎÏ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌɊ  

Å ÄÅÓÃÁÒÂÏÎÉÚÁëÞÏȢ 

ΦΫȤΦά 
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2ÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÍ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $#ȟ ÅÓÓÁ ÒÅÕÎÉÞÏ 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÎÏ &ĕÒÕÍ ÄÅ 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÁ !.$)ȡ 

/ ÅÉØÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÄÏ ÆĕÒÕÍ ÆÏÉ ÁÎÁÌÉÓÁÒ ÏÓ ÄÅÓÁǢÏÓ Å ÁÓ  

ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÁ ÄÅÓÃÁÒÂÏÎÉÚÁëÞÏ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌȢ &ÏÒÁÍ  

ÁÂÏÒÄÁÄÁÓ ÑÕÅÓÔėÅÓ ÃÏÍÏ Á ÅÃÏÎÏÍÉÁ ÃÉÒÃÕÌÁÒ Å Ï 2ÏÔÅÉÒÏ  

"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ Å %ÍÐÒÅÓÁȟ ÅÍ ÐÒÅÐÁÒÁëÞÏ ÐÁÒÁ Á #/0 Χά ÅÍ  

#ÁÌÉȢ 

ΦΧȤΦΨ 

 

6 #/,!-!ȡ 

$ÕÒÁÎÔÅ Ï 6 #/,!-! Ȥ #ÏÎÇÒÅÓÓÏ ,ÁÔÉÎÏȤÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÄÅ  

-ïÔÏÄÏÓ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓȟ ÃÅÌÅÂÒÁÄÏ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÄÉÁÓ Χή Å ΨΦ ÄÅ  

ÓÅÔÅÍÂÒÏ ÅÍ "ÏÇÏÔÜȟ #ÏÌĖÍÂÉÁȠ ÆÏÉ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÕÍÁ ÓÅÓÓÞÏ  

ÃÏÍ Ï ÁÐÏÉÏ ÄÏ )##3 Å ÄÏ #!3)#ȟ ÄÅÓÔÁÃÁÎÄÏ Á ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ  

ÄÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓ ÄÁÓ .!-ȭÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÁ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁȟ ÄÏÓ  

ÒÅÇÕÌÁÄÏÒÅÓ Å ÄÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁëėÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÁÓȢ 

ΧήȤΨΦ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÎÏÓ "!3& #ÕÓÔÏÍÅÒ %ÖÅÎÔÓȡ 

!ÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÁ ÁÔÕÁÌÉÚÁëÞÏ ÓÏÂÒÅ ÔÅÎÄðÎÃÉÁÓ  

ÒÅÇÕÌÁÔĕÒÉÁÓ ÓÁÎÉÔÜÒÉÁÓ Å ÄÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÎÁ ,!4!-ȟ  

ÔÁÎÔÏ ÐÁÒÁ Á ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ #ÏÓÍïÔÉÃÁ Å ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏ ÐÅÓÓÏÁÌȟ  

ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ Á ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ ÄÅ ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÄÏ ÌÁÒȢ 

Ϋ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÎÁ ÒÅÕÎÉÞÏ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÄÏ  

)##3ȡ 

ΦΨȤΦΩ 



 

ÆÏÉ Á ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÐÁÒÁ ÔÒÏÃÁÒ ÉÎÆÏÒÍÁëėÅÓ 

ÓÏÂÒÅ Ï ÅÓÔÁÄÏ ÄÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÅ 

ÎÏÒÍÁÔÉÖÁÓ .!4 Å ÓÏÂÒÅ .!-Ó Å .'2! 

ÃÏÍ ÐÁÒÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÉÓȢ / #!3)# 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÏÕ ÎÏ ÐÁÉÎÅÌ ÓÏÂÒÅ Á 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÞÏ ÄÅÓÓÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÎÁ ÒÅÇÉÞÏ 

ÌÁÔÉÎÏȤÁÍÅÒÉÃÁÎÁȢ 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÏ #!3)# ÎÁ #/0Χάȟ ÃÏÎÆÅÒðÎÃÉÁ ÄÁÓ .ÁëėÅÓ 5ÎÉÄÁÓ ÓÏÂÒÅ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅȟ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÍ #ÁÌÉȟ 
#ÏÌĖÍÂÉÁȠ ÁÌÇÕÎÓ ÔĕÐÉÃÏÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ Å ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÁ #/0 ÆÏÒÁÍȡ  

2ÅÃÕÒÓÏÓ ÇÅÎïÔÉÃÏÓȟ %ÓÔÒÁÔïÇÉÁÓ Å 0ÌÁÎÏÓ ÄÅ  

!ëÞÏ .ÁÃÉÏÎÁÉÓ ÓÏÂÒÅ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ɉ."3!0ÓɊȟ Å ǢÎÁÎÃÉÁÍÅÎÔÏȢ 

Ψέ  Á  Ψί 
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!ÓÓÉÎÁÔÕÒÁ ÄÏ 0ÁÃÔÏ %ÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ ÄÅ 
#ÏÏÐÅÒÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÁÓ #ÝÍÁÒÁÓ #ÏÓÍïÔÉÃÁÓȟ ÄÅ 
(ÉÇÉÅÎÅ ÐÅÓÓÏÁÌ Å ÄÅ #ÕÉÄÁÄÏÓ ÄÏ ÌÁÒ ÄÏÓ ÐÁþÓÅÓ 
ÃÏÍ ÁÃÅÓÓÏ Û !ÍÁÚĖÎÉÁȡ $ÕÒÁÎÔÅ Á #/0Χά ÓÏÂÒÅ 
"ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅȟ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÅÍ #ÁÌÉȟ #ÏÌĖÍÂÉÁȢ %ÓÓÅ 
ÐÁÃÔÏ ÆÏÉ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏ ÎÏ ÝÍÂÉÔÏ ÄÏ #!3)# ÄÕÒÁÎÔÅ 
ΨΦΨΪ Å ï ÕÍ ÍÁÒÃÏ ÎÏ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÃÏÌÅÔÉÖÏ ÄÁÓ 
ÎÏÓÓÁÓ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ Ï 
ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÓÕÓÔÅÎÔÜÖÅÌ ÄÁ ÃÁÄÅÉÁ 
ÐÒÏÄÕÔÉÖÁȟ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅÒ ÐÁÄÒėÅÓ ÍþÎÉÍÏÓ ÐÁÒÁ Ï 
ÁÃÅÓÓÏ ÁÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÉÏÌĕÇÉÃÏ ÄÁ !ÍÁÚĖÎÉÁ Å 
ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ Á ÃÏÌÁÂÏÒÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÐÁþÓÅÓȢ 

ΨίȤΩΦ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÏ #!3)# ÎÁÓ )8 *ÏÒÎÁÄÁÓ  

!ÒÇÅÎÔÉÎÁÓ ÄÅ $ÅÔÅÒÇÅÎÔÅÓȟ 4ÅÎÓÏÁÔÉÖÏÓ 

Å  

!ǢÎÓ ɀ *!$4! Ȥ #ÏÍ Ï ÁÐÏÉÏ ÄÏ #!3)#ȟ ÅÓÔÁ ÊÏÒÎÁÄÁ ÆÏÉ ÃÏÏÒÇÁÎÉÚÁÄÁ ÃÏÍ Á #!0! Å ÏÆÅÒÅÃÅÕ ÐÁÌÅÓÔÒÁÓ 
ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÁëėÅÓ ÄÏ #!3)# ÎÁ ÒÅÇÉÞÏ Å Ï 
ÐÁÎÏÒÁÍÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÁ ,ÅÉ ÄÅ  

%ÍÂÁÌÁÇÅÎÓ ÄÁ ,!4!-Ȣ   

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÏ #!3)# ÎÏ Ȱ#ÌÉÍÁÔÅ Ǫ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙ  

Ψή 

!ÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ɉÖÉÒÔÕÁÌɊ ÎÏ ΅ΨΦΨΪ /ÎÅ !ÓÉÁ  

#ÏÓÍÅÔÉÃÓ Ǫ "ÅÁÕÔÙ &ÏÒÕÍ΅ ÄÏ -ÉÎÉÓÔïÒÉÏ ÄÅ  

!ÌÉÍÅÎÔÏÓ Å 3ÅÇÕÒÁÎëÁ ÄÅ -ÅÄÉÃÁÍÅÎÔÏÓ  

ɉ -&$3Ɋ ÄÁ #ÏÒÅÉÁȟ  ÓÏÂÒÅ ÒÏÔÕÌÁÇÅÍ ÅÌÅÔÒĖÎÉÃÁ  

ÐÁÒÁ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓȢ 

4ÉÖÅÍÏÓ Á ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÌÈÁÒ ÁÓ  

ÁÔÕÁÌÉÚÁëėÅÓ ÓÏÂÒÅ ÒÏÔÕÌÁÇÅÍ ÅÌÅÔÒĖÎÉÃÁ ÎÁ  

!ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁ Å ÎÏ ÍÕÎÄÏȟ Å ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ  

ÐÒÏÍÏÖÅÎÄÏ ÅÓÓÁ ÆÅÒÒÁÍÅÎÔÁ ÃÏÍÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁ  

ÐÁÒÁ Á ÃÏÍÕÎÉÃÁëÞÏ ÃÏÍ Ï ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÒȢ %ÎÔÒÅ  

ÁÓ ÎÏÖÉÄÁÄÅÓȟ Á #ÏÒÅÉÁ ÌÁÎëÏÕ ÓÅÕ ÐÌÁÎÏ ÐÉÌÏÔÏ  

ÐÁÒÁ ÐÁÓÓÁÒ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÒÅÑÕÉÓÉÔÏÓ ÄÅ ÒÏÔÕÌÁÇÅÍ ÄÅ  

ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÃÏÓÍïÔÉÃÏÓ ÐÁÒÁ Ï ÆÏÒÍÁÔÏ ÅÌÅÔÒĖÎÉÃÏ  

ȾÄÉÇÉÔÁÌȢ 

Χή 

ΧΩ 



 

6ÉÒÔÕÁÌ 3ÕÍÍÉÔȱ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ,!4!- 'ÒÅÅÎȡ %ÓÔÁ ÉÎÔÅÒÖÅÎëÞÏ ÆÏÉ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÎÏ ÐÁÉÎÅÌ ÄÅÄÉÃÁÄÏ Á 
ÍÏÄÅÌÏÓ ÄÅ ÎÅÇĕÃÉÏÓ Å ÅÃÏÎÏÍÉÁ ÃÉÒÃÕÌÁÒȟ ÄÁÎÄÏ ÄÅÓÔÁÑÕÅ ÐÁÒÁ ÏÓ ÅÓÆÏÒëÏÓ ÄÁÓ ÉÎÄĭÓÔÒÉÁÓ ÑÕÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÎÁ ÁÄÏëÞÏ ÄÅ ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÞÏ ÍÁÉÓ ÌÉÍÐÁ Å ÅÃÏÄÅÓÉÇÎȢ 

Dezembro 

/ #!3)# ÆÏÉ ÃÏÎÖÉÄÁÄÏ ÐÅÌÏ 3%2.!# ÄÏ 

#ÈÉÌÅ ÐÁÒÁ ÁÓÓÉÓÔÉÒ ÁÏ &ĕÒÕÍ ÄÅ 2ÅÄÅ ÄÅ #ÏÎÓÕÍÏ 3ÅÇÕÒÏ Å 3ÁĭÄÅ ÄÁ /%!Ȣ %Í ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÏ #!3)#ȟ 
-ÁÕÒÉÃÉÏ (ĘÒÍÁÎÎȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ #ÝÍÁÒÁ ÄÁ )ÎÄĭÓÔÒÉÁ #ÏÓÍïÔÉÃÁ ÄÏ #ÈÉÌÅȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÏÕ ÅÍ ÕÍ ÐÁÉÎÅÌ ÄÕÒÁÎÔÅ 

Ï ×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÏÂÒÅ ÓÅÇÕÒÁÎëÁ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÐÁÒÁ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒ Á ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÌÁÔÉÎÏȤÁÍÅÒÉÃÁÎÁ Å ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ 

ÖþÎÃÕÌÏÓ ÃÏÍ ÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÄÁ ÒÅÇÉÞÏȢ 

 

 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÖÉÒÔÕÁÌ ÎÏ )&2! ',/"!,  

&2!'2!.#% 35--)4ȡ 

#ÏÍ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÏ #!3)# ÎÏ  

ÐÁÉÎÅÌ Ȱ0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ 3ÁÆÅ &ÒÁÇÒÁÎÃÅ 5ÓÅȡ (Ï×  

ÔÏ &ÏÓÔÅÒ ÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÉÁÌÏÇÕÅȱȟ ÅÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ  

ÃÏÍ ÃÏÌÅÇÁÓ ÄÏ ÓÅÔÏÒ ÎÏ ÝÍÂÉÔÏ ÇÌÏÂÁÌȢ  

!ÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÁ !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁȢ 

ΩΦ 

ΪΪ Ρ 2ÅÕÎÉÞÏ ÁÎÕÁÌ ,!4!- ÄÅ ÐÅÔÒÏÑÕþÍÉÃÁ  

!0,!ȡ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÎÁ ÍÅÓÁ ÒÅÄÏÎÄÁ ÄÅ ÃÝÍÁÒÁÓ ÄÁÓ  

ÉÎÄĭÓÔÒÉÁÓ ÑÕþÍÉÃÁ Å ÐÅÔÒÏÑÕþÍÉÃÁ ÄÅ ÔÏÄÁ Á !ÍïÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁȢ $ÕÒÁÎÔÅ Ï ÅÖÅÎÔÏ ÆÏÒÁÍ ÔÒÁÔÁÄÁÓ ÑÕÅÓÔėÅÓ  

ÃÒÕÃÉÁÉÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÍ Á ÃÏÏÐÅÒÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÃÝÍÁÒÁÓȢ 

ΨΧ 

Ϋ 



 

ESTRAT£GIA DE 08 

COMUNICA¢ìES DO CASIC 

Nossas publica­»es mais relevantes no LinkedIn
  

Em 2024, alcan­amos: 

#ÒÉÁÒ ÃÏÎÔÅĭÄÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÐÁÒÁ Á ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ 

!ÎÔÅÃÉÐÁÒ ÔÅÍÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓ 

%ÎÇÁÊÁÒ ÎÏÓÓÏÓ ÍÅÍÂÒÏÓ 'ÅÒÁÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁ 
ÐÁÒÁ ÃÁÄÁ ÅÖÅÎÔÏ 

#ÏÎÔÉÎÕÁÍÏÓ Á  

ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ ÔÏÄÁÓ ÁÓ  

ÎÏÖÉÄÁÄÅÓ ÄÏ ÓÅÔÏÒ Å Á  

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÁ #!3)#  

ÐÏÒ ÍÅÉÏ ÄÏ ÎÏÓÓÏ  

.Å×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁëÞÏ ÄÁ #ÏÍÉÓÓÞÏ ÄÅ 3ÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÎÁ  

2ÅÖÉÓÔÁ ÄÅ !ÒÔÅ Å #ÉðÎÃÉÁ #ÏÓÍïÔÉÃÁ ÃÏÍ Ï ÁÒÔÉÇÏ  

)ÎÏÖÁëÞÏ #ÏÓÍïÔÉÃÁȡ  .ÁÖÅÇÁÎÄÏ ÐÏÒ ÐÒÜÔÉÃÁÓ  

ÓÕÓÔÅÎÔÜÖÅÉÓ Å Ï ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÃÏÍÕÎÉÔÜÒÉÏȢ 

 

ÓÅÇÕÉÄÏÒÅÓ ÐÕÂÌÉÃÁëėÅÓ ÒÅÁëėÅÓ ÃÏÍÐÁÒÔÉÌÈÁÍÅÎÔÏÓ 

6ÅÒ 2ÅÖÉÓÔÁ È

ÔÔ

ȾÈÅÙÚÉÎÅȢÃÏÍ

ȾǨÉÐȤ


